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INVESTIGACION EN MATERIA DE
ORGANIZACIONES DE PARTICIPACION: LA
CONTRIBUCION DE LA REVISTA DE ESTUDIOS
COOPERATIVOS (REVESCO)

POR
PALOMA BEL DURAN

RESUMEN:

El presente articulo trata de poner de manifiesto el recorrido de una revista, la Revista
de Estudios Cooperativos (REVESCO) para tratar de hablar de su presente, pero
también de su futuro. Del futuro de una revista académica, prestigiosa y sometida a
una continua evaluacion y revision que procura colocarla entre las mejores revistas
cientificas cumpliendo las exigencias de calidad impuestas para su consideracion
como puntuable a efectos de la obtencion de sexenios en la Universidad y
acreditaciones.

Se analiza la situacion actual de las revistas cientificas en materia de economiay en
materia de organizaciones de participacion, haciendo mencion expresa de los dos
objetivos que ha de regir la publicacion de las revistas; esto es, de una parte, la
calidad, y de otra, la difusion.

Por su parte, se introduce la situacion de la Revista de Estudios Cooperativos en este
ambito y se compara con el resto de las Revistas para determinar su posicion.

Las lineas futuras de la Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO) son en si
misma las conclusiones de este estudio.

PALABRAS CLAVE: Revistas cientificas; calidad, difusion, impacto,
organizaciones de participacion.

CLAVES ECONLIT: A290; 2100

ABSTRACT:

The present article tries to show the way of a review, the Revista de Estudios
Cooperativos (REVESCO) to try to speak of its present, but also of its future. Of the
future of an academic, noted and subjected magazine to a continuous evaluation and
revision that it tries to place it among the best magazines scientists completing the
demands of quality imposed for their consideration as counting towars "'sexenios"
obtaining in the University.

The current situation of the scientific magazines is analyzed as regards economy and
as regards participation organizations, making expressed mention of the two
objectives that must govern the publication of the magazines; this is, of a part, the
quality, and of other, the diffusion.

On the other hand, the situation of the Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO)
is introduced in this environment and it is compared with the rest of the Magazines to
determine its position.
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The future lines of REVESCO are in the conclusions of this study</SPAN>

KEYWORDS: Academy Scientific Review; quality, diffusion, impact,
participation organizations.

1.

INTRODUCCION

La Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO) es muy antigua, se centra en un

area muy concreta, las organizaciones de participacion, que se estudia e investiga

desde diferentes disciplinas.

La riqueza que la multidisciplinariedad le proporciona también genera
inconvenientes que tiene que ver con los criterios con los que se juzgan en la
actualidad a las revistas académicas. De cualquier modo, la Revista de Estudios
Cooperativos (REVESCO) ha ido avanzando en la escala de las revistas, se ha
hecho fuerte en su campo y, ain con mucho camino que recorrer, se encuentra en
la fase de despegar. Ya reune los criterios de calidad en cuanto a calidad
cientifica, calidad informativa y calidad editorial exigidos por la Comision
Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI) del Ministerio de
Educacion y Ciencia; ya es una revista valorada internamente por los estudiosos e
investigadores en materia de organizaciones reparticipacion; ya se encuentra
indiciada e incluida en bases de datos de ciencias sociales; ya se ha creado una
plataforma de lanzamiento para su difusion: la red, primero a través de la
digitalizacion de los textos editados con anterioridad, ahora, a través de la revista

virtual que en el 2006 comienza su andadura.

La contribucidn de la Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO) a la

investigacion en materia de organizaciones de participacion es lo que se pone de

manifiesto en esta contribucion que pretende abrir un nimero de la edicion electronica

que revise el pasado y que mire el proyecto de futuro de la Revista.

Las lineas futuras de la Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO) son en si

misma las conclusiones de este estudio.
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2. LASITUACION ACTUAL DE LAS REVISTAS CIENTIFICAS EN
MATERIA DE ORGANIZACIONES DE PARTICIPACION.

Hablar del presente y el futuro de la Revista de Estudios Cooperativos
(REVESCO), como de cualquier revista cientifica, pasa por la revision de los actuales
requisitos impuestos de calidad de las investigaciones a efectos de la obtencién de

sexenios en la Universidad.

2.1.  Los objetivos.

El principal objetivo de cualquier revista cientifica, en el presente y mirando al

futuro, es su consideracion como revista académica puntuable a efectos de sexenios.

2.1.1. Lacalidad.

La calidad depende de la valoracién y dicha valoracion puede ser interna 'y
externa. En primer lugar, la valoracion interna, desde los propios investigadores, hace
que los mismos se sientan mas o menos atraidos por la publicacién de sus
investigaciones en determinadas revistas. Y esa valoracion interna la eleva al escalon

de “prestigiosa”.

La valoracion de los investigadores es juzgada, a su vez, de forma externa. ¢Quién,
cémo, de qué modo se mide la calidad de las publicaciones?
1. Elquien, es la Comision Nacional Evaluadora de la Actividad
Investigadora (CNEAI) del Ministerio de Educacion y Ciencia.
2. El cémo es a través de unos criterios de calidad basados en requisitos
formales y de contenido.
3. El vehiculo son la consecucidn de sexenios y las acreditaciones a través

de las agencias de calidad y las bases de datos.

2.1.1.1. ¢Quién?: La Comisién Nacional Evaluadora de la Actividad
Investigadora (CNEALI).
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La evaluacion del profesorado universitario tiene su origen en el articulo 45.3 de
la LEY de Reforma Universitaria® en el que se establece que se dispondran
procedimientos para la evaluacion periddica del rendimiento docente y cientifico del
profesorado universitario. Posteriormente, el REAL DECRETO 1086/89, de 28 de
agosto?, sobre retribuciones del profesorado establece dos sistemas independientes
para la evaluacion de la docencia y de la investigacion: la primera, como una
competencia exclusiva de cada Universidad; la segunda, una evaluacion de la
investigacion de competencia estatal encomendada a la Comision Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI)®.

2.1.1.2. ¢Cbmo?: Los criterios de calidad.

Teniendo en cuenta el articulo sobre investigacion en materia de organizaciones

de participacion de MARI VIDAL, los criterios de calidad se pueden resumir en:

Normalizacion.

Evaluacion.

Apertura exterior.

Difusion nacional e internacional.

Y todo ello no tiene ninguna proyeccidn si no se accede a las mas prestigiosas

bases de datos.

La CNEAI ha publicado recientemente los criterios de calidad para cada uno de
los campos de evaluacion. Como revision para el conocimiento del objetivo
perseguido, se pone de manifiesto los criterios publicados por el Comité asesor n° 8,
el relativo a las Ciencias Econdmicas y Empresariales®.

! ESPANA. LEY Orgénica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria. B.O.E., de 1 de
septiembre.

2 ESPANA. REAL DECRETO 1086/1989, de 28 de agosto, sobre retribuciones del profesorado
universitario. B.O.E., de 4 de noviembre.

® La CNEAI se crea por ORDEN MINISTERIAL de 28 de diciembre de 1989, derogada por
ORDEN MINISTERIAL de 2 de diciembre de 1994,

* ESPANA. RESOLUCION de 17 de noviembre de 2006, de la Presidencia de la Comision Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora, por la que se establecen los criterios especificos en cada uno
de los campos de evaluacién. BOE, del Jueves 23 de noviembre de 2006.
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El REAL DECRETO 1086/1989°, de 28 de agosto, introdujo en el régimen
retributivo del profesorado universitario un nuevo concepto destinado a incentivar la
actividad investigadora mediante evaluaciones anuales que quedaban encargadas a
una comision nacional evaluadora. Dicha evaluacion, como proceso reglado en el que
reestablecian los criterios de calidad que le sirven de base esta establecida, para el
caso del profesorado universitario en la ORDEN de 2 de diciembre de 1994 del

Ministerio de Educacion y Ciencia para el profesorado universitario®.

La aplicacion de los criterios de evaluacion, establecidos en la disposicion antes
mencionada, se realiza a través de comités asesores y expertos especialistas que

dependen del campo de conocimiento de que se trate.

Los criterios especificos para cada campo quedaron pormenorizados en la
RESOLUCION de 25 de octubre de 20057 y una nueva convocatoria, la actual, viene

introducir cambios tendentes a esclarecer el proceso de evaluacion.

ElI Campo n° 8, el de Ciencias Econdmicas y Empresariales, establece de forma

resumida para los trabajos publicados en general y para las revistas en particular:

1. Lano valoracion de trabajos descriptivos o las reiteraciones de trabajos
previos, excepto en los casos en que contribuyan claramente a la
consolidacion del conocimiento.

2. Lareduccion de la puntuacion por la participacion conjunta en trabajos
cientificos a no ser que esté plenamente justificado por la extension del
trabajo o la complejidad del asunto que se desarrolla.

3. Los criterios exigidos para las revistas cientificas son:

1. Con respecto a la calidad informativa de la Revista:

> ESPANA. REAL DECRETO 1086/1989, de 28 de agosto, sobre retribuciones del profesorado
universitario. (Derogada en todo lo que afecta al complemento de productividad. B.O.E., 265, del 4 de
noviembre.

® ESPANA. ORDEN de 2 de diciembre de 1994 del Ministerio de Educacién y Ciencia para el
profesorado universitario. B.O.E., 289 de 3 de diciembe.

" ESPANA. RESOLUCION de 25 de octubre de 2005 de la Presidencia de la Comisién Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora, por la que se establecen los criterios especificos en cada uno
de los campos de evaluacion. B.O.E., 266, del 7 de noviembre.
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a) Identificacion de los miembros de los comités editoriales y cientificos.

b) Instrucciones detalladas a los autores.

c) Informacidn sobre el proceso de evaluacion y seleccion de manuscritos

empleados por la revista, editorial, comité de seleccién, incluyendo, por

ejemplo, los criterios, procedimiento y plan de revision de los revisores

jueces.

d) Traduccion del sumario, titulos de los articulos, palabras clave y

resumenes al inglés, en caso de revistas y actas de Congresos.

Con respecto a la calidad del proceso editorial:

a)

b)

d)

Periodicidad de las revistas y regularidad y homogeneidad de la
linea editorial en caso de editoriales de libros.

Evaluaciones previas de lo publicado por expertos ajenos al equipo
editorial.

Anonimato en la revision de los manuscritos.

Comunicacion motivada de la decisién editorial, por ejemplo,
empleo por la revista /editorial /comité de seleccion de una
notificacion motivada de la decision editorial que incluya las
razones para la aceptacion, revision o rechazo del manuscrito, asi
como los dictamenes originales (o retocados por la redaccion)
emitidos por los experto externos.

Consejo de redaccion, o comité de redaccion integrado por director,
secretario y algunos vocales.

Consejo asesor, formado por profesionales e investigadores de
reconocida solvencia, sin vinculacion institucional con la revista o
editorial, y orientado a marcar la politica editorial y someterla a

evaluacién y auditoria.

Con respecto a la calidad cientifica de las revistas:

a)

Porcentaje de articulos de investigacion, mas del 75 por ciento de
los articulos deberan ser trabajos que comuniquen resultados de

investigacion originales.
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b) Autoria: grado de endogamia editorial, mas del 75 por ciento de los
autores seran externos al comité editorial y virtualmente ajenos a la
organizacion editorial de la revista.

c) Valoracion positiva si la revista contiene una seccion fija con
informacion estadistica acerca del nimero de trabajos recibidos y
aceptados.

d) Valoracion positiva si se produce una progresiva indizacion de las
revistas en las bases de datos internacionales especializadas.

4. La valoracion preferente de los articulos publicados en revistas que

ocupen posiciones relevantes en los listados internacionales siguientes:

e En el “Subject Category Listing” del “Journal Citation Reports del
Social Sciences Citation Index”.

e En el “Science Citation Index” (Institute for Scientific Information,
Philadelphia, PA, USA).

No obstante, podran considerarse también articulos publicados en revistas
listadas en otras bases de datos internacionales, similar a las incluidas en los

indices mencionados.

Ademaés de todo lo anterior, se tiene en cuenta el nimero de citas generadas, el
prestigio de la editorial, los editores la coleccion en la que se publica la obra, las

resefias y las traducciones para las obras en general.

Con todo, nos encontramos, de una parte, con la ponderacion de unos indices
inalcanzables; la participacion espafiola en los mismos es muy pequefia y si nos
centramos en el area de las ciencias economicas y empresariales, menos adn; y por
otro, con una delimitacién de criterios de calidad no excesivamente clarificados hasta

épocas recientes.

Los objetivos de las revistas cientificas en el presente y mirando al futuro tienen
que ver necesariamente con su consideracion como revista puntuable
académicamente, esto es, que permita obtener puntuaciones en la obtencion de

sexenios y acreditaciones de los investigadores que publiquen en estas revistas.
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La calidad es lo que caracteriza a las revistas cientificas de prestigio y dicha

calidad se mide por aspectos formales y por el contenido de sus publicaciones.

Una revista es de calidad cuando asi lo establecen los requisitos. Los aspectos
formales son mas facilmente valorables: Haciendo una busqueda de revistas y de
bases de datos donde se indexan dichas revistas, se puede llegar a conocer cuales son
los aspectos formales necesarios. Sin embargo, en lo que tiene que ver con los
aspectos de contenido se requiere que las revistas pasen por un proceso de revision

muy riguroso.

2.1.1.3. El vehiculo de medida de la calidad.

Como se comenta mas arriba, hay varios vehiculos gque tratan de medir la calidad

de las investigaciones, en este caso publicables en revistas académicas.

Por una parte la consecucion de los propios sexenios a través de las sucesivas
evaluaciones, de otra las acreditaciones a través de las agencias de calidad, y por
Gltimo, la consecucion de la incorporacion de las revistas en las bases de datos méas

prestigiosas.

2.1.1.3.1. Las agencias de calidad.

Las claves para acreditar y evaluar la calidad del sistema universitario se
determinaron en la Ley Orgéanica de Universidades (LOU), que en su exposicion de

motivos establece®:

"De ahi que sea objetivo irrenunciable de la Ley la mejora de la calidad del
sistema universitario en su conjunto y en todas y cada una de sus vertientes. Se
profundiza, por tanto, en la cultura de la evaluacion mediante la creacion de la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion y se establecen nuevos
mecanismos para el fomento de la excelencia: mejorar un nuevo sistema objetivo y

transparente, que garantice el mérito y la capacidad en la seleccion y el acceso del

8 ESPANA. LEY Organica 6/2001, de 21 de diciembre de Universidades.
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profesorado, y mejorar, asimismo, la calidad de la gestion, mediante procedimientos
que permitiran resolver con agilidad y eficacia las cuestiones de coordinacion y

administracién de la Universidad."

Entre los cambios mas relevantes que la LOU introduce con tales fines, cabe
destacar, en el ambito que nos ocupa, la creacion, para la mejora de la docencia, la

calidad y la gestion de agencias que se hagan cargo de evaluar y acreditar las mismas.

Asi, es preciso referirse a la Agencia Nacional de Calidad, la ANECA, y a las

agencias autonémicas:

o La Agencia Andaluza de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion
Universitaria

o La Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragon (ACPUA).

o La Agencia de Calidad Universitaria de Castilla-La Mancha
(ACUCLM).

o La Agencia Canaria de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
Universitaria (ACECAU)

o La Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya
(AQU)

o La Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia
(ACSUG)

o La Agéncia de Qualitat Universitaria de les llles Balears (AQUIB)

o La Agencia de Calidad, Acreditacion y Prospectiva de las Universidades
de Madrid (ACAP).

o La Agencia para la Calidad del Sistema Educativo Universitario de
Castillay Leon

o La Agencia de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad del Sistema
Universitario (Pais Vasco).

o La Comision Valenciana de Acreditacion y Evaluacion de la Calidad del
Sistema Universitario Valenciano (CVAEC)

Dichas agencias fijan criterios mas o menos flexibles con base en los mismos

criterios de calidad y de difusion.
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Asi, segun la Agencia de Calidad de Cataluiia, valora basicamente las
publicaciones en revistas indexadas (es decir, que hayan superado un proceso de
evaluacion por "peer review" y aparezcan en los bancos de datos del ISI o similares).
Para precisar la repercusion efectiva de la investigacion llevada a cabo por el
candidato, y cuando sea posible, se considerara el indice de impacto de las
publicaciones y el nimero de citaciones recibidas por cada articulo. También se
valorara el grado de creatividad, de diversidad temética y de innovacion en la
busqueda del candidato.

Dicha agencia, como la de la Comunidad de Madrid, establece categorias de las
revistas mientras que otras agencias, como la de Andalucia se refiere a revistas
recogidas en el Social Sciences Citation Index (SSCI) y se valoran en funcion del
indice de impacto.

Recientemente, en una reunién celebrada el dia 10 de octubre de 2006 las agencias
de calidad universitaria espafiolas se constituyeron en Red bajo la denominacion de
Red Espafiola de Agencias de Calidad Universitaria (REACU). Su constitucion tiene
por objeto la promocion de la colaboracidn entre las agencias espafiolas de calidad
universitaria para contribuir a crear las condiciones para el mutuo reconocimiento de
sus decisiones, de sus métodos de modo que los criterios de evaluacion tenderan a ser,

sin duda, mas homogéneos y cabe pensar que también mas justos, si cabe.

2.1.2. Ladifusion.

El segundo gran objetivo para las revistas académicas es la difusion. La difusion
se consigue, de una parte por el conocimiento y reconocimiento de la Revista por
parte de los investigadores, y de otra, por su incorporacion en las bases de datos
prestigiosas que permitiran, ademas, medir el impacto de las citas. Este es uno de los
principales requisitos para la incorporacion de las revistas en las diferentes bases de
datos: su indice de impacto, a través del nimero de citas. El principal indice de

impacto es el Social Science Citation Index.
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En este orden de cosas, la difusién nacional e internacional ha de ser el vehiculo

para conseguir el objetivo de primer de rango.

La difusién por tanto es un punto fundamental para la consecucion del objetivo

general; se hace necesario, por tanto, difundir el conocimiento cientifico.

La red se convierte como una plataforma de difusién fundamental y el esfuerzo ha
de ser doble; de una parte, recoger todas las investigaciones pasadas hasta la época
actual a través de un proceso que consiste en la transformacion de documentos fisicos
a formato electronico que puedan ser almacenados en una base de datos, que al mismo
tiempo permita recuperar para consulta las imagenes obtenidas y la indexacién de
documentos; de otra, la edicion electrdnica de revistas cientificas cuyo rigor y

requisitos de calidad son los mismos que para las revistas editadas en papel.

2.1.21.1. Las bases de datos.

Son muchas las bases de datos que recogen revistas cientificas, sin embargo, tres
son las bases mas importantes y con mayor prestigio: Social Science Citation Index
(SSCI), Electronic Bibliography of Economics Literature de la American Economic
Association (ECONLIT) e International Bibliography of the Social Science (IBSS).

A continuacion se incorpora una revision de las bases de datos en las que es
conveniente introducirse para ganar peldafios en la escalera del prestigio de las

revistas cientificas.

1. ABI INFORM RESEARCH.

Base de datos especializada en Economia que contiene 1325 titulos de revistas, de
las cuales 600 estan a texto completo, 550 en imagen y 220 con texto e ilustraciones.
De uso restringido a la Comunidad Universitaria tiene dos posibles accesos a través

de internet: mediante una red privada (acceso mas rapido), o una conexién normal. En

ambos casos es necesario tener activo el servidor Proxy de la Universidad.

2. BIBECO
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Base de datos elaborada en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de Extremadura. Contiene una seleccion de articulos de las revistas de su coleccion,

asi como la referencia de todos los documentos de trabajo que recibe

3. COMPLUDOC

Contiene las resefias de los articulos publicados en una seleccion de mas de mil
revistas cientificas, en su mayoria espafiolas, analizadas en la Biblioteca de la
Universidad Complutense.

La cobertura de los titulos se remonta a 1997, aunque los de CC. Sociales llegan a
1994 e incluyen bastantes revistas extranjeras.
Se dividen en cuatro secciones:

eArea de Ciencias

eArea de Ciencias de la Salud

eArea de Ciencias Sociales

eArea de Humanidades

De cada articulo se recogen los siguientes datos: Autor, Titulo y Fuente (titulo de

la revista, afio, vol. y n®.). En algunos casos se ha incluido el resumen de autor.

4. EonHis: Base de datos de articulos de revistas espafiolas en Economia:

Contiene las resefias de los articulos publicados en las principales revistas de
economia espafiola existentes en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de la Universidad Complutense. La cobertura incluye los ejemplares recibidos en la
Biblioteca desde la publicacion de las revistas hasta el afio 1994, fecha de inicio de
Compludoc. De cada articulo se recogen los siguientes datos: Autor, Titulo y Fuente
(titulo de la revista, afio, vol. y n°.).

5. ECONbase:

Enlace a 64 revistas sobre Economia editadas por Elsevier. Permite busquedas

por titulo, autor y palabras clave.

6. Econlit:
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Referencias bibliograficas y resimenes de articulos de revistas, libros, ponencias,
conferencias, tesis, documentos de trabajo, etc. sobre aspectos relacionados con la

economia y las finanzas, desde 19609.

Descripcion: Producida por la American Economic Association, Econlit cubre la
literatura internacional sobre economia desde 1969. Proporciona citas bibliograficas
con resimenes de articulos de revista, libros, tesis y actas. Basicamente los temas
tratados son: desarrollo econdmico, historia, teoria fiscal y monetaria, negocios y

finanzas puablicas, economia internacional, regional y urbana.

-Cobertura: 19609.

-Actualizacion: Mensual.

-Materia: Economia

-Tipo de Informacion: Bibliogréfica
-ldioma: Inglés

-Localizacion: Suscripcion a Internet (EBSCOHost)

7. DIALNET: DISTRIBUIDOR UNIVERSIDAD LA RIOJA

Contiene los sumarios de una seleccion de mas de 1.000 revistas cientificas
espariolas e iberoamericanas, analizadas en la Biblioteca de la Universidad La Rioja,

con una cobertura muy variada, pero que en muchos casos se remonta a 1980 .

Acceso libre a los sumarios de las revistas analizadas en la base de datos. Para esta

opcion no es necesario introducir login ni contrasefa.

La base de datos ofrece ademas la posibilidad de que cualquier usuario se registre
en el sistema con un login y una contrasefia, para definir perfiles personalizados y
suscribir revistas que sean de su interés, recibiendo las alertas en su e-mail en el

momento en el que las revistas son publicadas

8. ABI/INFORM (Texto completo)

Base de datos bibliografica que incluye el texto completo de mas de 800 revistas
de administracién de empresas y economia y otros temas relacionados: Contabilidad,
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Banca, Recursos Humanos, Marketing y Direccion de Empresas, Finanzas, etc.
ademas de la base de datos referencial (con resumen incluido) de mas de 1.700

publicaciones periddicas en lengua inglesa.

-Cobertura: 1971.

-Actualizacion: Mensual.

-Materia: Economia.

-Tipo de Informacion: Bibliografica, Full text.
-ldioma: Inglés.

-Localizacion: Suscripcion a Internet (UMI Proquest Direct).

9. ISOC:

Base de Datos bibliografica que recoge y analiza mas de 1.600 revistas espafiolas
relativas a las Ciencias Sociales y Humana desde 1971. Dividida en bases de datos
secundarias por areas tematicas tales como Economia, Sociologia y Ciencia politica;
Ciencia y Documentacion Cientifica; Ciencias Juridicas; Psicologia y Ciencias de la

Educacion; etc.

10. Base de datos de MCB University Press.

Base de datos de MCB University Press que proporciona acceso al abstracts desde
1967 y al texto completo desde 1994 hasta la actualidad en revistas especializadas de
alta calidad en Economia, Administracion, Ingenieria, Recursos Humanos, Ciencias

de la Documentacién, etcétera.

Los articulos a texto completo estan en formato pdf .Para poder visualizarlos es

necesario tener instalado Acrobat Reader

11. FRANCIS

Recoge informacion publicada en mas de 4.200 revistas sobre Humanidades (67
%), Ciencias Sociales (30 %) y Economia (3 %). Contiene descriptores en inglés y
frances, asi como resimenes en mas del 80 % de los registros. Recoge un amplio

abanico de tipos de materiales: articulos de revistas, libros, capitulos de libros, actas

REVESCO N° 88 - Primer Cuatrimestre 2006 - ISSN: 1885-8031



Investigacion en Materia de Organizaciones de Participacion... (p.7-41) 21

de congresos, tesis doctorales francesas, catalogos de exposiciones, legislacion,

material didactico, informes:

-Actualizacion: Mensual.

-Cobertura: 1984.

-i Materia: Ciencias Sociales, Humanidades.

-Tipo de Informacidn: Bibliografica.

-ldioma: Francés, Inglés.

-Localizacion: Suscripcion a Internet (SID GreenData).

12. PCI (Periodicals Contents Index).

PCI recoge mas de 10.000.000 articulos publicados en méas de 3.000 publicaciones
periodicas dentro del &rea de las Artes, Humanidades y las Ciencias Sociales, con una
cobertura internacional, recogiendo publicaciones en inglés, francés, aleman, italiano,
espariol, griego, portugués, etc. Actualmente se encuentran disponibles, en PCI Full
Text, méas de 100.000 articulos a texto completo. Disponible en formato digital desde
cualquier ordenador conectado a la Red USAL, PCI Full Text actualmente permite el
acceso a documentos publicados en revistas de Ciencias Sociales y Humanidades.
Cubre las publicaciones periddicas mas representativas en las siguientes materias:
Arqueologia y Civilizaciones Antiguas, Antropologia y Etnologia, Arte y
Arquitectura, Historia, Filosofia, Geografia, Linguistica y Filologia, Literatura,
Ciencias Politicas y Administracion Publica, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas

y Empresariales, Derecho y Psicologia, etcétera.

-Cobertura: 1770-1995.

-Materia: Ciencias Sociales y Humanidades.

-Tipo de Informacion: Bibliogréafica y texto completo.
-ldioma: Inglés.

-Otros Accesos: PCI en EEUU http://pcift.chadwyck.com.

-Localizacion: Suscripcion a Internet.

13. REBIUN http://www.baratz.es/cqi-bin/rebiun.
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Catalogo colectivo de la red de Bibliotecas Universitarias y Cientificas Espafiolas.
Incluye los fondos bibliograficos (revistas, libros y fondo antiguo) de las Bibliotecas
de las principales Universidades espafiolas. Al final del registro aparece el codigo de

la Biblioteca en la que se encuentra ese documento.

-Actualizacion: Semestral.
-Materia: Multidisciplinar.
-Tipo de Informacion: Bibliogréfica.
-ldioma: Castellano, Catalan, Inglés.

-Localizacion: Acceso a través de internet.

14. SOCIAL SCIENCE CITATION INDEX (SSCI)(ISI Web of SCIENCE)
http://isiknowledge.com.

Descripcion: Editada por el Institute for Scientific Information (Philadelphia,
USA), SCI proporciona acceso a los articulos de unas 1.700 publicaciones
internacionales sobre antropologia, negocios, comunicacion, criminologia, economia,
educacion, geografia, historia, filosofia, etc. Se organiza por disciplinas y permite la
busqueda de informacion por los procedimientos habituales en cualquier base de datos

bibliografica, pero ademas posee un valor singular: incorpora indice de citas.

-Cobertura: 1956

-Materia: Ciencia y Tecnologia. Biomedicina.

-Tipo de Informacion: Bibliografica. indice de citas.
-ldioma: Inglés.

-Localizacion: Acceso a través de Internet.

15. ULRICH'S http://www3.usal.es/bdnerl/ulrichs.ica.

Contiene abundante informacion sobre mas de 235.000 publicaciones periodicas
de 215 paises de todo el mundo. Es una herramienta muy Util para realizar la
busqueda, peticién y catalogacién de revistas. Contiene 24 indices, a partir de los

cuales se pueden realizar las busquedas. Permite conocer el soporte de cada una de las
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revistas y detalles de més de 80.000 editores, distribuidores de todo el mundo
(teléfono y fax, correo electronico, URL...), asi como servicios de acceso al
documento (Uncover, British Library, UMI, Swets, ADONIS, EMDOCs, AskIEEE,
CISTIy NIWI).

-Actualizacion: Trimestral.

-Cobertura: 1979.

-Materia: Multidisciplinar.

-Tipo de Informacion: Bibliogréfica, Editorial.
-ldioma: Inglés.

-Localizacion: Metaframe-USAL.

16. Biblioteca Virtual <http://cdi.mecon.gov.ar/isiswww/LibCat2/index.html>

Centro de Documentacién e Informacion del Ministerio de Economia)-.

Esta base de datos incluye el texto completo de documentos provenientes de
distintos organismos nacionales, regionales e internacionales. Se actualiza cada
quince dias, incorporando mas de doscientos documentos cada vez. La busqueda de
los documentos se puede hacer por palabras del titulo, palabras claves, por autor, pais
y/o sigla. También se puede limitar la busqueda indicando el afio de edicion de los
documentos. Temas: economia y finanzas, administracion pablica, derecho, politica y

relaciones exteriores, poblacion, trabajo, transporte y vivienda, etcétera.

Acceso LIBRE a través de su sitio en Internet:

<http://cdi.mecon.gov.ar/isiswww/LibCat2/index.html>

17. Business Source Premier

http://web16.epnet.com/search.asp?tb=1& ug=dbs+2+In+en%2Dus+sid+3D0
FA765%2DA638%2D4A37%2DBEB0%2D2E5195EF2F8A%40Sessionmgré
+A319& _us=db+2+dstb+DB+ex+default+hs+%2D1+sm+KS+ss+SO+4582&

newsrch=1.

Es la base de datos de negocios mas grande que se encuentra disponible para
bibliotecas académicas. Provee el texto completo de 822 publicaciones académicas en
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economia, negocios y administracién y abstracts e indices de mas de 1554. Incluye
articulos en texto completo de publicaciones como Business Week, Forbes, Fortune,
Harvard Business Review, Jr. of Management, etc. Asimismo ofrece el texto de los
informes de paises de la Economist Intelligence Unit , asi como de industrias de
WEFA.

Guia de Ayuda: <http://www.udesa.edu.ar/biblioteca/guias/qui/guibusin.html>

18. IDEAS

IDEAS es un servicio que provee informacion de working papers e
investigaciones publicadas por profesionales de la economia. Este servicio utiliza la
base de datos completa RePEc <http://repec.org/>, que incluye datos bibliograficos de
240 archivos <http://ideas.ugam.ca/ideas/archives.html>, incluyendo EconWPA, Fed
in Print, IMF, NBER, CEPR, los bancos centrales de Estados Unidos, Inglaterra,
Australia, Canada y otros paises, y departamentos de economia de MIT, Rochester,
Northwestern, Berkeley, UCLA, Maryland, Brown, lowa, Caltech, Boston College,
Toronto, Western Ontario, LSE, Bonn, Pompeu Fabra, Tokyo, Seoul, y muchos otros.
Tambien abarca 150 journals <http://ideas.uqam.ca/ideas/data/ArticleSeries.html>,
incluyendo American Economic Review, Econometrica, Journal of Political
Economy, and Quarterly Journal of Economics entre muchos otros. Son
aproximadamente 160.000 registros de los que cerca de la mitad ofrecen el texto

completo.

Acceso LIBRE a través de su sitio en Internet:
http://ideas.ugam.ca/ideas/search.html.

19. JSTOR http://www.jstor.org/.

Una de las bases de datos electronicas mas prestigiosas de publicaciones
académicas y una herramienta de enorme valor para la investigacion. Incluye el texto
completo de los articulos de mas de 268 publicaciones periodicas en las areas de las
ciencias sociales y humanidades, negocios y administracion, matematicas, etc. Su

particularidad es que no incluye los Ultimos nimeros, ya que es un proyecto que esta
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localizado hacia material de archivo para poder facilitar el acceso a docentes y

estudiantes a informacion retrospectiva.

Guia de Ayuda: <http://www.udesa.edu.ar/biblioteca/quias/qui/guijstor.html>

20. NBER Working Papers http://www.nber.org/papers/.

Esta base de datos permite consultar los working papers del "National Bureau of
Economic Research” publicados online a partir de Noviembre de 1994. En ellos, los
investigadores del NBER presentan sus trabajos en papers cientificos para que puedan
ser consultados por economistas profesionales en instituciones académicas, de
negocios y gubernamentales de todo el mundo. Cada afio son publicados alrededor de

500 working papers.

Guia de Ayuda: <http://www.udesa.edu.ar/biblioteca/guias/qui/guinber.html>

2.2. Las restricciones: Las investigaciones en materia de organizaciones de
participacion

En el proceso de avanzar en la consecucion del prestigio y de la calidad, nos

enfrentamos con muchas restricciones; algunas propias de las debilidades de las

revistas y otras provocadas por el propio entorno.

Para la consecucion del objetivo se cuenta con las restricciones propias de los

requisitos exigidos que clasifican las revistas cientificas.

Por un lado, los criterios de calificacion, actualmente en discusion.

Asi, el manifiesto de profesorado de Universidad sobre la evaluacion de la
actividad investigadora (sexenios) se critica los aspectos relacionados con la
definicion de los campos cientificos, composicion de los Comités Asesores y
divergencia de resultados; la metodologia de trabajo, los criterios de validez

cientifica, la transparencia de la evaluacion y la revision de las evaluaciones.
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Por otro lado, las dificultades que puede encontrar una revista de lengua no
inglesa para ser incluida y tenida en cuenta a efectos de impacto en las bases datos

internacionales mas importantes.

Por ultimo, las dificultades de la inclusién de una revista no especifica de un
campo cientifico concreto tal y como es contemplado sino que procura la publicacién
de investigaciones relacionadas con un objeto de estudio pero que abarca disciplinas
tan dispares como la economia, la sociologia, la politica, el derecho e incluso la

psicologia.

Hay que tener en cuenta, que algunas agencias de calidad como la de Andalucia
estan creando sus propias bases de datos y que cada vez son mas los estudios de
impacto que se realizan dentro de nuestras fronteras por lo que el futuro préximo se

augura mas favorecedor.

Una de las principales caracteristicas que permite la diferenciacion de REVESCO
es la antigliedad. Muy pocas revistas cuentan con la trayectoria de la nuestra y las que

la tienen lo venden, lo promueven y lo conforman como su principal rasgo.

Ademas, es preciso que los autores de los articulos sean externos a la institucion,
romper la endogamia; los investigadores no envian articulos a una revista que no sabe
que existe, o si sabe que existe no sabe mucho de ella, o sabiendo de ella, no sabe cual
es su divulgacion. Es preciso por tanto darla a conocer: sus caracteristicas, sus

condiciones, sus cualidades de divulgacion, etcétera.

3. ANALISIS DE UNA REVISTA: LA REVISTA DE ESTUDIOS
COOPERATIVOS.

La Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO) comienza a publicarse en 1963
y en ella vienen escribiendo personas de reconocido prestigio en el &mbito de la
investigacion del cooperativismo y de las otras organizaciones de participacion

englobadas en la denominada “economia social”.
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REVESCO es co-editada por la Escuela de Estudios Cooperativos de la Facultad

de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid y

por la Asociacién de Estudios Cooperativos (AECOOP).

3.1

M W

Ficha descriptiva de la Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO).

Nombre: Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO).

Antiguedad: 1963. Nueva etapa 1995.

ISSN. 1135-6618.

Entidades editoras: Escuela de Estudios Cooperativos de la Universidad
Complutense de Madrid y Asociacion de Estudios Cooperativos (AECOOP).

Datos de la publicacion:

A) Tipo de lectores: Academicos.
B) Frecuencia de publicacién: Cuatrimestral.

a. Area de Estudio: Economia y Derecho. (multidisciplinar).

b. Ambito: Internacional.
Informacion sobre revisores:
A) Tipo de revision: ciega.
B) Numero de revisores externos: 2.
C) Tiempo de revision: 30 a 45 dias.
Organos: Comité Cientifico y Consejo de Redaccion.
Citas: Segun ISO 690/1987.
Bases de datos, indices y catalogos en la que se encuentra indexada: ISOC del
Centro Superior de investigaciones Cientificas (CSIC); LATINDEX, Sistema de
Informacion para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y
Portugal; CIDEC, Centro de Informacion y Documentacion Europea de Economia
Publica, Social y Cooperativa, Bases de Datos; CIRIEC-Internacional; Red ALyC,
Red de Revistas Cientificas de América Latinay el Caribe; CITAEDEM, Base de
Datos de citas en Administracion y Direccion de Empresas; COMPLUDOC, de la
Universidad Complutense de Madrid; DIALNET, de la Universidad de Logrofio;
DICSEJ, base de Datos del Consorcio Internacional de Revistas en Economia
Social y Cooperativa; ICREE, Indice de Citas de Revistas de Economia de la
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Empresa Bases de datos en la que se encuentra indexada: CINDOC, LATINDEX,
CIDEC, CIRIEC-Internacional, Red ALyC, AEDEM-Bibliométrica; EBSCO.

3.2.  Situacién actual.

3.2.1. Bases de datos.

Instituciones que | Niveles de mayor a | Situacion de
jerarquizan las menor REVESCO
publicaciones.
JCR A B, C,D No figura
CNEAI A B C,D B (lista no cerrada)
Agencia de 1,23, 4 (lista no cerrada)
Calidad de la
Comunidad de
Madrid.
Agencia de ABC,D B (lista no cerrada)
Calidad de la
Generalidad de
Cataluiia
ISOC (CINDOC). |No jerarquiza Figura
LATINDEX No jerarquiza Figura

3.2.2. Indices de impacto.
Indices de impacto. | Niveles de mayor a | Situacion de

menor REVESCO

ICREE (Indicede | 1a1l7 2
Citas de Revistas
de Economia de la
Empresa)°’.
Directorio 2

Investigadores
Economia Social
(GARCIA-
GUTIERREZ y
JULIA 2001)"*.

° Analizadas 17 revistas de Economia con evaluacion por pares andnima. Indice de Impacto medido

para 1999 y 2000.

1% Tndice de Impacto de las revistas espafiolas en materia de Economia Social con base en la

relevancia para los investigadores.
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FERNANDEZ y
MARI (2002)*.

3.2.3. Ficha de requisitos para acceso a bases de datos adaptados por la
Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO).

Resumen de los requisitos exigidos en las diferentes bases de datos (ente ellas se

toma en consideracion: 1Sl (Institute for scientific information); ECONLIT, ISOC,

LATINDEX, Social Science Citation Index, entre otras, explicitamente resefiados por

la CNEAL.

Todos los requisitos se cumplen en la Revista de Estudios Cooperativos

(REVESCO) tal y como se detalla en la tercera columna de la tabla.

REQUISITOS Cumplimiento por parte de la Revista de
Estudios Cooperativos (REVESCO)
1. Contenido.
1 Definicion de la Los objetivos de la Revista de Estudios

revista: La revista
incluye
informacion sobre
su objetivo,
cobertura y/o
publico al que va
dirigida.

Cooperativos incluyen informacién sobre
objetivos, cobertura y publico al que va dirigido
en las normas de presentacion de los originales.

La Revista de Estudios Cooperativos
(REVESCO) publica trabajos originales de
investigacion que contribuyan a dar a conocer
las Gltimas aportaciones en materia de
““organizaciones de participacion” y que sirvan
de apoyo a las investigaciones que se realicen en
este campo asi como a garantizar el impacto de
la Revista en el ambito académico.

Contenido original:
Al menos el 40%
de los articulos que
publica son
trabajos de
investigacion,
comunicacion
cientifica o
creacion originales.
Exigencia de
originalidad: En la
revista se hace

Los trabajos deben ser inéditos y no estar
aprobados para su publicacion en otra revista.
Esto es, se entiende que el material no esta
publicado ni presentado para su publicacién en
ningun otro medio de difusion.

1 Con base en GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C.; JULIA IGUAL, J. Directorio Nacional
de Investigadores en Economia Social. Valencia: CIRIEC-Espafia, 2001.
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mencion de la
exigencia de
originalidad de los
trabajos que son

sometidos a
publicacion.
2. Difusién.

1 Antigledad. Desde 1963.

2 Cumplimiento de la|Tres numeros anuales.
periodicidad

3 Inclusion de la CINDOC, LATINDEX, CIDEC, CIRIEC-
revista en las bases |Internacional, Red ALyC, AEDEM-
de datos mas Bibliométrica.
habituales.

4 Difusion de las indice de Citas de Revistas de Economia de la
revistas en funcién |[Empresa, CINDOC, Directorio Investigadores
de su aparicion o |[Economia Social (2002).
no en servicios de
indizacion y
resumen.

5 La regularidad de |Tres nimeros a partir de 1996.
la Revistay su
trayectoria pasada.

6 indice de citacion; |indice de Citas de Revistas de Economia de la
factor de impacto; |Empresa, CINDOC, Directorio Investigadores
indice de Economia Social (2002).
inmediatez.

7 La publicacion de
articulos en inglés,
ademas de en el
idioma del pais
desde el que se
edita.

3. Calidad.
1 La existencia de un |Queda puesto de manifiesto en las normas de

sistema formal de
evaluacion externa,
desarrollado con
rigor y asiduidad,
que resulte
contrastable con
elementos tales
como la
publicacion
periddica de los
listados de
evaluadores, del
porcentaje de
trabajos aceptados
sobre el total de

presentacion de originales:

Los criterios de seleccion son el nivel cientifico y
la contribucion de los trabajos al intercambio de
informacion en el ambito de la investigacion de
las ““organizaciones de participacion”.

Los articulos son sometidos a una revision
previa con el fin de rechazar los que no cumplen
los requisitos establecidos y publicados en las
normas de presentacion de los originales en
cada uno de los nimeros que se publican:

1. Ajuste del articulo al objeto de estudio:
cualquiera de las especialidades
referidas al ambito de las “empresas de

7
NnartininaniAn??
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originales
recibidos, etcétera.

participacion”.
2. Cardcter inédito.

3. Rigor en las cuestiones formales:
estructura de los articulos y
cumplimiento de la norma 1SO 690/1987
sobre citas bibliogréaficas.

El Comité de evaluacion tiene la funcion de
aceptarlos. Para ello atiende los informes de los
evaluadores anénimos.

Mecanismos de
seleccion de
originales mediante
revisores.

Ciego, por pares.

La presencia de
investigadores de
prestigio
reconocido de
dentro y fuera del
pais en el Consejo
de Redaccion de la
Revista

Ver http://www.ucm.es/info/revesco/quienes.php

La presencia de
investigadores de
prestigio
reconocido de
dentro y fuera del
pais entre los
autores de los
trabajos de
investigacion
publicados por la
revista.

Ver trayectoria de la Revista.

Sistema de
evaluacioén por
pares externos.

Si

Apertura editorial.

Si.

Los evaluadores de
los articulos deben
ser lejanos a la
institucién que
edita la revista con
el fin de evitar
$esgos.

Si

4,
Identificacion
de la Revista

y politica

Si
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editorial.

1

En la cubierta debe
aparecer: Titulo,
numero de
volumen, seccion,
numero de
fasciculo, ISSN,
fecha publicacion.

Si

En cada pagina
debe aparecer:
Titulo de la revista,
fecha, n° volumen,
n° fasciculo, n°
pagina, titulo del
articulo, nombre
del autor.

Si

Mencion del
cuerpo Editorial y
afiliacion
institucional de los
miembros del
consejo editorial.

Si

Lugar de edicion.

Si

(6]

Entidad editora.

Si

Mencién del
Director.

Si

Tabla de
cpntenidos
(Indice).

Si.

Elaboracion de las
referencias
bibliograficas: En
las instrucciones a
los autores indica
ademas las normas
de elaboracion de
las referencias
bibliograficas.
Informacion
bibliogréafica
completa de las
citas.

Si: Ver
http://www.ucm.es/info/revesco/normas.php

Fecha de recepcion
y aceptacion de
originales.

Normalmente, el proceso de evaluacion desde la
recepcion del original hasta la contestacion al
autor con la decision editorial no supera los tres
meses.

Instrucciones a los
autores:
Proporciona las
instrucciones a los

Si. Normas de presentacion.
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autores sobre el
envio de originales
y resumenes.

10 Cumplimento de  |ISO 690/1987.
las normas I1SO.
Rigor en las cuestiones formales: estructura de
los articulos y cumplimiento de la norma ISO
690/1987 sobre citas bibliograficas.
55.

Identificacion
de los autores

y articulos.

1 Afiliacion La primera pagina corresponde al titulo,
institucional del autor(es), direccion de contacto, afiliacion
autor institucional del autor. En el caso de varios

autores se ha de indicar a quién debe dirigirse la
correspondencia.

2 Titulos y
resimenes de
articulos
significativos y
representativos del
contenido.

3 Titulos, resumenes o Tanto el titulo, el resumeny
y palabras claves las palabras claves han de ser
en ingles e idioma traducidos a francés o ingles.
original o El resumen debe tener entre

15y 20 lineas (10 p.).
Deben ser incluidas de cinco o seis palabras
claves que no sean coincidentes con las que
aparecen en el titulo.

4 Autores externos: |Si.

Al menos el 50 por
ciento de los
articulos que
publica la revista
provienen de
autores externos a
la entidad editora.

3.3. Las instituciones editoras.

3.3.1. La Escuela de Estudios Cooperativos (www.ucm.es/info/eec)
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Institucion dirigida en la actualidad por el Profesor Gustavo LEJARRIAGA
PEREZ DE LAS VACAS y forma parte y esta soportada en la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid.

Su objeto de estudio, es el analisis e investigacion son las organizaciones de
participacion (sociedades cooperativas y las otras empresas de participacion -
sociedades laborales, sociedades agrarias de transformacién, mutuas y
cofradias, asi como las asociaciones y fundaciones), de manera exclusiva y

excluyente; desenvolviendo su actividad en tres frentes:

1. La formacién.
2. La investigacion teorica.

3. La investigacion aplicada.

En el desarrollo de sus funciones, la Revista de Estudios Cooperativos
(REVESCO), impulsada desde la Escuela de Estudios Cooperativos
fundamentalmente por el Profesor Carlos GARCIA-GUTIERREZ
FERNANDEZ, se configura como un pilar esencial para el estudio y la difusion

de los trabajos desarrollados por los investigadores de la Escuela.

3.3.2. La Asociacion de Estudios Cooperativos (AECOOP).

Asociacion sin animo de lucro cuyos primeros Estatutos fueron aprobados en
1960. Presidida en la actualidad por el Prof. Dr. Carlos GARCIA-GUTIEREZ
FERNANDEZ, su objetivo es la realizacion de estudios de investigacion para el
conocimiento y divulgacion del cooperativismo por medio de seminarios,

conferencias, reuniones de trabajo, congresos y publicaciones.

La Asociacion esta integrada por prestigiosos profesores e investigadores en el
ambito de las sociedades cooperativas y otras organizaciones de participacion de

distintas universidades de toda Espafia.
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3.4.  Aspectos generales de la Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO).

La Revista de Estudios Cooperativos es una publicacion que procura la difusion
articulos de calidad que contribuyan a dar a conocer las Gltimas aportaciones en
materia de “organizaciones de participacion” y que sirvan de apoyo a las
investigaciones que se realicen en este campo asi como garantizar el impacto de la

Revista de Estudios Cooperativos en el ambito académico.

Para su consecucion se exige que los articulos que se publiquen:

1. Se ajusten al objeto de estudio: cualquiera de las especialidades referidas
al ambito de las “organizaciones de participacion”.

2. Tengan caracter inédito.

3. Mantengan el rigor en las cuestiones formales: estructura de los articulos y
cumplimiento de la norma ISO 690/1987 sobre citas bibliograficas.

4. Cumplan con los niveles de calidad exigidos.

3.5. Evolucion y caracteristicas de la Revista de Estudios Cooperativos
(REVESCO).

Desde sus origenes, en la evolucion de Revista de Estudios Cooperativos

(REVESCO) pueden distinguirse tres etapas:

1. Desde su constitucion hasta 1995.
2. Desde 1995 hasta 2002.
3. Desde 2002 hasta 2005

La Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO) desde 1995, comienza una

nueva etapa marcada fundamentalmente por tres cuestiones:

A) La primera, la constitucion del Consejo de Redaccion y el Comité

Cientifico con el objeto de publicar una revista académica, de prestigio en el
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ambito universitario, de publicacion periodica, formalmente rigurosa en cuanto
a estructura y normas de presentacion y con un contenido de calidad que la
reconozca como una revista de obligada referencia para todos aquellos

investigadores y estudiosos en el campo de la “economia social”.

En este orden de cosas:

e EI Consejo de Redaccion es el 6rgano ejecutivo de las materias
relacionadas con la publicacion de la revista. En la actualidad, esta
formado, por una persona encargada de la direccion de la mismay
nueve miembros elegidos entre profesores universitarios de
distintas universidades espafiolas cuya labor docente e
investigadora se relaciona con la “economia social”.

e EI Comité Cientifico es el 6rgano académico de representacion de
la revista y asesor del Consejo de Redaccion en materia de
publicacién, presidido por el Presidente de la Asociacion de
Estudios Cooperativos, y formado por siete profesores

universitarios de reconocido prestigio.

B) La segunda, la introduccion de instrumentos que garanticen la calidad de las

investigaciones publicadas en la Revista, y para ello se pone de manifiesto:

e LaRevista de Estudios Cooperativos (REVESCO) es una revista

periddica que publica tres niUmeros anuales. Los nimeros estan

compuestos por articulos de diversos asuntos, pretendiendo, en la
medida de lo posible, reservar un nimero monogréfico a asuntos
novedosos o de interés en cada momento del tiempo cuando asi se

considera necesario.

e La Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO) es una revista

homogénea gracias a la rigurosidad con la que se exigen las

cuestiones formales: estructura de los nimeros, estructura de los

articulos y normas de presentacion para los contenidos que han de
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ser publicados.

Asi las cosas, la revista exige el cumplimiento de una norma
universalmente conocida, la norma ISO 690/1987 (o su
correspondiente espafiola UNE 50-104-94) que se incorpora al final
de cada numero para ser tenido en cuenta por los autores guardando
homogeneidad la presentacion de los textos y de las citas

bibliogréaficas.

e La Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO) es una revista

gue procura la calidad de los articulos que en ella se publican. La

nueva etapa de la revista comienza con la incorporacion de la

evaluacién por pares, anénima, de los articulos. Dos evaluadores

garantizan que los articulos publicados cumplan las exigencias
académicas para su inclusion en una revista cientifica. Los articulos
son aceptados, rechazados o aceptados con las sugerencias de los
evaluadores, en este ultimo caso, son devueltos a los autores para su
revision antes de ser incluidos en el nimero correspondiente. Un
nuevo evaluador, de entre los investigadores sobre el asunto que se
trata es quien decide, en ultima instancia, cuando los primeros

tienen opiniones contrapuestas.

C) La tercera, la cada vez mayor difusion nacional e internacional.

La difusion de REVESCO nacional e internacional ha de ser el principal vehiculo

para conseguir el objetivo de primer de rango.

La ultima etapa de la Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO), desde 2003

hasta el 2005 se caracteriza por:

e Laconsecucion de los requisitos de calidad exigidos por las bases
de datos mas prestigiosas hoy explicitamente definidos por la
CNEAL.
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e Por la ruptura de la endogamia tratando de englobar en 6rganos de
gobierno los mas prestigiosos investigadores en materia de
organizaciones de participacion de todo el mundo y dotdndose de
un Consejo de Redaccion prestigioso vigilante del proceso de
evaluacion anénimo exigido.

e Por la preparacion a la virtualidad a traves de la digitalizacion de
todos los numeros de la Revista de Estudios Cooperativos
(REVESCO) desde 1963 hasta el 2005 y la preparacion de pagina
web que permita no sélo la visita y lectura de los articulos sino la
realizacion de todo el proceso de tramitacion de articulos de forma

automatica.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS Y CONCLUSIONES.

La Revista de Estudios Cooperativos es hoy revista electronica. Cumple todos los
requisitos de calidad exigidos por la Comision de Evaluacion de la Actividad
Investigadora (CENEAI) y comienza una nueva etapa caracterizada por las nuevas
tecnologias. Al frente de una nueva direccion, con ilusién y aprovechando las ventajas

de su tradicion combinadas con la virtualidad y la difusion a través de la red.

La plataforma de impulso de la Revista, su pagina web, es fruto del estudio de las
mejores Revistas electronicas de diferentes areas para incorporar lo mejor. La Revista
electronica incorpora lo mejor de las Revistas y aporta la flexibilidad necesaria para

que las investigaciones en materia de economia social.

Ahora queda el avance, la incorporacién en cada vez mas bases de datos y la
mejora de las posibilidades que sin duda tiene nuestra Revista y que la permitiran
seguir siendo elevada a las més altas esferas de las revistas académicas de prestigio en

el ambito objeto de estudio.
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DIFERENTES CONSIDERACIONES EN TORNO AL
CAPITAL SOCIAL DE LAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS.

POR
JOSEFINA FERNANDEZ GUADANO

RESUMEN:

En este trabajo se analizan las distintas consideraciones en torno a la clasificacion del
Capital Social de la sociedad cooperativa, puesto que, hay posturas encontradas en
cuanto a su calificacion. En concreto, se estudian el criterio juridico en el &mbito
europeo, nacional y autonémico; el criterio contable nacional e internacional; y el
criterio econdémico-financiero. Todo ello en orden a tratar de superar las discrepancias
y plantear el reembolso parcial de las aportaciones de los socios a Capital Social como
una alternativa que trata de garantizar el caracter de Patrimonio Neto de la parte no
exigible de esas aportaciones sociales con el cumplimiento parcial del principio
cooperativo de puertas abiertas de salida

PALABRAS CLAVE: Legislacion cooperativa, Capital Social, Normas
Contables nacionales e internacionales.

CLAVES ECONLIT: P130, M400, M410, G300

DIFFERENT CONSIDERATIONS ABAUT SOCIAL
CAPITAL IN CO-OPERATIVE SOCIETIES

ABSTRACT:

There has been on-going debate concerning the classification of the Social Capital of
cooperative societies. This paper analyzes the different views on important areas of
such classification. Particularly, it reviews the juridical approach in the European,
national and autonomous environments; the national and
international&nbsp;accounting methods; and the economic-financial approach. The
goal is to overcome the existing discrepancies and to propose the partial refund of the
partners' contributions to Social Capital as a solution that attempts to guarantee the
"Net Patrimony" nature of the non-mandatory portion of those social contributions,
along with partially following the "open exit doors™ cooperative principle.

KEYWORDS: Cooperative legislation, Social Capital, National and International
Accounting Norms.
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1. INTRODUCCION.

El escenario juridico cooperativo en Espafia es desalentador, las 25.714 sociedades
cooperativas que representan el 0,84% del total de empresas, segun datos del
Directorio Central de Empresas 2005, se pueden ver afectadas, dependiendo del
ambito de actuacion, por la legislacion estatal especifica, por la legislacion
autonomica especifica, por la legislacion fiscal general y especifica, y por la
normativa contable general y especifica. Mientras que si se realiza una comparacion
con las formas de empresa més numerosas se observa que las 916.906 Sociedades de
Responsabilidad Limitada, que suponen el 30% del total, son reguladas por una ley
estatal, una ley fiscal y el Plan General Contable. Es mas, la forma de empresa mas
importante que es el empresario individual (persona fisica), representa el 57,79% del
total nacional, no tenia regulacién propia hasta hace poco que se ha elaborado el
Estatuto del Trabajador Auténomo pendiente de aprobacién’.

Las consecuencias practicas de esta regulacion son nefastas para las sociedades
cooperativas, no solo porque son excesivamente intervencionistas en un mercado
global como el actual, sino porque entran en alguna contradiccion como han puesto de
manifiesto recientemente las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIFF) en relacion con el objeto de este trabajo, la consideracion del Capital Social:

recurso propio adversus recurso ajeno.

2. CONSIDERACION JURIDICA DEL CAPITAL SOCIAL.

La sociedad cooperativa dependiendo del ambito de actuacidn se ve afectada por
normas de ambito autonémico, nacional o europeo. La mayoria de ellas son
coincidentes al considerar el Capital Social como un recurso propio, no obstante en lo

que sigue se recoge la regulacion expresa que sobre ello hace cada norma.

2.1. En el &mbito europeo.

! Datos consultados en: http://www.ipyme.org/NR/rdonlyres/D86BB6D9-EB28-4DFC-BCC7-
F10F5008E787/0/retrato2006.pdf. Fecha 6 de septiembre de 2006.
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El Reglamento 1453/2003 por el que se regula el Estatuto de la Sociedad Cooperativa
Europea (SCE)? afecta a las sociedades cooperativas cuyos socios residan en al menos

dos estados miembros de la Union Europea.

Este Estatuto surge para facilitar el crecimiento y la concentracion trasnacional, su
implantacién supone un reconocimiento expreso del modelo cooperativo que ha sido
muy bien valorado, puesto que, ya existian otras formas juridicas comunitarias como
la Sociedad Anonima Europea y la Agrupacion Europea de Interés Econdémico que
también sirven como instrumentos de cooperacion empresarial pero que no se adaptan

o satisfacen las necesidades especificas de las sociedades cooperativas.

Sin embargo, en relacién con los socios y el Capital Social, que se analiza en este
trabajo, establece ciertas novedades respecto a la doctrina cooperativa espafiola que

han hecho que se le acuse de provocar la desmutualizacion®.

Si bien en su articulo 1.2 reconoce que el capital y el nUmero de socios de la SCE
seran variables y que cada socio sélo respondera hasta el limite del capital que haya
suscrito, acorde pues con el principio cooperativo de puertas abiertas de entrada y
salida; sin embargo, posteriormente establece unos minimos tanto para un caso como
para el otro, esto es, en su articulo 2 recoge el numero minimo de socios para
constituir una SCE, igual que en la mayor parte de la legislacion cooperativa europea,
y el articulo 3.2 establece un Capital Social minimo de 30.000 euros por debajo del

cual la sociedad deberia liquidarse.

En concreto, el incumplimiento parcial del principio cooperativo de puertas abiertas
de entrada y salida, se contempla en el articulo 3.4 que establece:

Los estatutos fijaran una cantidad por debajo de la cual no podra reducirse el capital
suscrito debido al reembolso de las participaciones de los socios que dejen de formar
parte de la SCE. Esta cantidad no podré ser inferior al importe contemplado en el

apartado 2. La fecha limite que fija el articulo 16 para el reembolso a que tienen

2 Council Regulation (EC) No 1435/2003 of 22 july 2003 on the Statute for a European Cooperative
Society (SCE). Official Journal of the European Union, 1. 207/1 of 18.8.2003.

® Puede verse en este sentido: FERNANDEZ GUADANO, J. “The Financial Participation of External
Investing Partners of Cooperative Societies in the European Union”. En: Thirty-Fifth Annual Meeting
of the Western Decision Sciences, WDSI 2006 Proceedings, pp.131-133. ISSN: 1098-2248.
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derecho los socios que dejen de formar parte de la SCE quedara suspendida en la
medida en que el reembolso entrafie la reduccidn del capital suscrito por debajo del

limite prescrito.

El Estatuto pretende resolver la posible descapitalizacién que puede producir el
cumplimiento fiel del principio cooperativo antes aludido con el reembolso de las
aportaciones a los socios en caso de baja, haciendo del Capital Social un recurso
financiero mixto, si nos atenemos a lo regulado en el articulo citado: el Capital Social
minimo supondria un recurso propio, mientras que los recursos aportados por los

SOcCios que superen ese minimo se considerarian recurso ajeno.

Como medida financiera adicional, para garantizar la solvencia y evitar la aludida
descapitalizacion el Estatuto de la SCE recuerda que se “podra aumentarse el capital
suscrito por incorporacion de todas o parte de las reservas distribuibles, en virtud de
un acuerdo adoptado por la asamblea general con arreglo a las condiciones de
quérum y de mayoria requeridas para la modificacion de los estatutos. Las nuevas
participaciones corresponderan a los socios prorrateadas por las participaciones de

que ya disponian en el capital”’.

Este Estatuto, aparte de lo antedicho, esta poco ajustado al modelo cooperativo que
concibe la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) si tenemos en cuenta que no
establece ninguna distribucién porcentual del Capital Social entre los socios
cooperadores y los socios inversores no usuarios; que equipara la remuneracion al
Capital Social con los dividendos de las sociedades capitalistas convencionales sin
respetar por tanto lo establecido en el principio cooperativo de participacion
econdmica; y que utiliza un criterio eminentemente capitalista para asignar las nuevas
participaciones, resultado del aumento del Capital Social con cargo a reservas, a los

socios, tanto usuarios como inversores®.

2.2. En el ambito estatal.

* FERNANDEZ GUADANO, J. Structural changes in the development of european co-operatives
societies, Annals of Public and Cooperatives Economics, 77: 1, 2006, pp. 107-127.
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La Ley de Cooperativas de Espafia regula en la Seccion | del Capitulo V las

“Aportaciones Sociales”’

. Segun ésta el Capital Social de la sociedad cooperativa esta
constituido por las aportaciones obligatorias y voluntarias de los socios cooperadores,

asi como, por las aportaciones obligatorias y voluntarias de los socios colaboradores.

Las aportaciones a Capital Social® se pueden clasificar desde dos puntos de vista
distintos: por un lado como contribuciones en dinero o en especie, y por otro lado

como contribuciones obligatorias o voluntarias.

Cuadro 1
Las aportaciones a Capital Social.
Aportaciones Obligatorias Socios Iniciales
Sucesivas
Colaboradores | Iniciales |
Aportaciones voluntarias Iniciales |
Clases de Aportaciones Socios Sucesivas |
Iniciales |
Colaboradores Sucesivas |
Aportaciones Dinerarias. Moneda nacional.

Moneda extranjera.

Bienes muebles.

Aportaciones no dinerarias Bienes inmuebles.

Derechos de propiedad industrial.
Fondo de comercio.
Procedimientos de fabricacion.
Derechos de crédito.

Etcétera.

Fuente: Elaboracién propia.

Las aportaciones sociales pueden ser acumulables, divisibles pero nunca tendran la
consideracion de titulos valores, con todas las consecuencias que ello implica como

por ejemplo no cotizar en la Bolsa de Valores.

La participacion de los socios en el Capital Social de la sociedad cooperativa esta

limitada, en este sentido’:

> ESPANA. LEY 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas, Boletin Oficial del Estado, n.° 170, de 17 de
julio, Secciodn 1, Capitulo V.

® Para un analisis juridico de las aportaciones a Capital Social, puede verse:

PUY FERNANDEZ, G. Régimen de las aportaciones al Capital Social de la cooperativa. Revista de
Estudios Cooperativos (REVESCO), n.° 67, 1999, pp. 187-217.
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e Los socios cooperadores, de las sociedades cooperativas de primer grado, no
pueden poseer mas de un tercio del capital con la excepcion de socios que sean
sociedades cooperativas, entidades sin &nimo de lucro o sociedades
participadas mayoritariamente por sociedades cooperativas.

e Los socios colaboradores no pueden ostentar mas de un cuarenta y cinco por

ciento del capital.

Los motivos que pueden justificar la limitacion de la cuantia de Capital Social en
manos de cada socio, pueden ser®:
¢ Reducir la dependencia de la empresa respecto de sus socios como
consecuencia de la descapitalizacion que conlleva su baja.
¢ Reducir el poder que le puede conferir a un socio una presencia significativa

en el Capital Social.

En la Ley de Sociedades Cooperativas del Estado espafiol no se establece una cifra de
Capital Social minimo para poder constituir la sociedad cooperativa y empezar a

funcionar.

Las aportaciones obligatorias minimas al Capital Social que confieren la condicion de
socio pueden ser diferentes para las distintas clases de socios 0 para cada socio en
funcién de la actividad cooperativizada®. La asamblea general tiene la posibilidad de
decidir la ampliacion de Capital Social mediante la exigencia de nuevas aportaciones
obligatorias a los socios cooperadores. Mientras que a los socios colaboradores se les

exime de estas nuevas contribuciones.

Con el fin de evitar injusticias y motivar la incorporacion de nuevos socios, las
aportaciones de éstos no pueden exceder el valor de las aportaciones iniciales y

sucesivas del socio més antiguo, convenientemente actualizadas™.

"ESPANA. LEY 27/1999..., opus cit, articulo 45.6.

® GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C. (1988) Estudio del régimen econémico y de la
contabilidad de la empresa cooperativa en relacion con la LEY 3/1987, de 2 de abril, General de
Cooperativas. Revista de estudios Cooperativos (REVESCO) n°® 54 y 55 octubre, pp. 169-224, p. 205.
9 ESPANA. LEY 27/1999..., opus cit., articulo 46.1.

' 1bid., articulo 46.7.
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La existencia de aportaciones voluntarias** que integren el Capital Social es una
decision potestativa de la asamblea general o si los estatutos lo prevén del consejo
rector. Por tanto, no son indispensables para adquirir la condicion de socio ni siquiera
para conservar tal condicion. Son aportaciones totalmente comprometidas con el
riesgo de la empresa y ello determina que en la practica sean poco utilizadas como

fuente de financiacion®?,

Las aportaciones voluntarias pueden convertirse en obligatorias si asi lo decide el
socio y lo aprueba el consejo rector, y también se admite la transformacion inversa.
En el primer caso, el socio puede solicitar la transformacion de sus aportaciones
voluntarias hechas con anterioridad para cubrir las nuevas aportaciones obligatorias
acordadas por la asamblea general. Ahora bien, si todos los socios ante un acuerdo de
ampliacién de capital hiciesen lo mismo, la empresa se encontraria con un cambio en
la denominacién de la partida, pero no con un incremento real de inversién ya que no
se ha producido una entrada de tesoreria*®. En el segundo caso, la transformacién
tiene lugar para reducir las aportaciones obligatorias y adecuarlas al potencial uso

cooperativo del socio™.

Las aportaciones a Capital Social de los socios, tanto las obligatorias como las
voluntarias, se pueden remunerar®® con un tipo de interés cuya cuantia se limita a seis
puntos por encima del interés legal del dinero vigente en cada uno de los momentos

por el Banco Central Europeo.

Mientras que en las sociedades capitalistas convencionales la retribucion de los socios
se determina una vez que se haya obtenido el resultado disponible (via dividendos), en
la sociedad cooperativa tal retribucion se considera un gasto financiero de la cuenta de

resultados, con lo cuél se determina antes de la obtencion del resultado. Sin embargo,

1 Un anélisis de este tipo de aportaciones se encuentra en:

DOMINGO SANZ, J. Nota sobre mecanismos de computo de las aportaciones voluntarias
incorporadas al Capital Social en las empresas cooperativas. INIA (Economia), n.° 1, 1986.

2 pASTOR SEMPERE, C. Notas en torno a las principales novedades de la Ley 27/1999, de 16 de
julio, de cooperativas. Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO), n.° 69, 1999, pp. 151-182,, p.
170.

B MARTIN MARTIN, J. El socio y el capital social en la cooperativa. En: PRIETO JUAREZ, J.A.
(Coordinador) Sociedades cooperativas: régimen juridico y gestién econémica. Madrid: Ibidem
Ediciones, 1999, pp. 381-393, p.385.

“ESPANA. LEY 27/1999..., opus cit, articulo 47.3.

> Ibid., articulo 48.
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este caracter diferente se oscurece cuando el pago de intereses se condiciona en la ley

a que no haya pérdidas®® .

Por tanto, el limite a la retribucidn de las participaciones de los socios de la sociedad
cooperativa no sélo se encuentra en el principio cooperativo de participacion
econdémica que postula un interés fijo y limitado; sino también en la cuantia del

beneficio obtenido.

Las aportaciones a Capital Social de los socios de la sociedad cooperativa no son
libremente transmisibles. En efecto, tales aportaciones no se pueden vender en el
mercado, ya que, en la sociedad cooperativa la condicion de socio se adquiere por la

participacién en el proceso productivo y no en el capital.

El cambio de titularidad de las aportaciones a Capital Social se puede llevar a cabo en

las sociedades cooperativas de la siguiente forma®’:

® Por actos inter vivos: a otros socios de la sociedad cooperativa y a quienes

adquieran tal condicion en el plazo de tres meses desde la transmision.

® Por actos mortis causa: a los causa-habientes si fueran socios y asi lo

soliciten o si no lo fueran, previa admision como socio.

Por tanto, el régimen de transmision de las aportaciones cooperativas es bien distinto
al de las acciones de una sociedad anénima o al de las participaciones sociales de una
sociedad de responsabilidad limitada, ya que, no son meros titulos representativos de

una parte alicuota de una inversion.

El socio tiene derecho, en caso de baja, a que le sean devueltas las aportaciones que
hizo a la sociedad cooperativa; todo ello, en virtud del principio cooperativo de
puertas abiertas de entrada y salida. Tales aportaciones seran reintegrables en su
totalidad en términos nominales e incluso infladas en el caso de que se hayan

actualizado como consecuencia de la regularizacion del balance.

** PASTOR SEMPERE, C. Notas en torno al régimen..., opus cit., p. 171.
"ESPANA. LEY 27/1999..., opus cit, articulo 50.
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Las implicaciones negativas que desde el punto de vista financiero se derivan del
reembolso de las aportaciones a Capital Social, con su consiguiente reduccidn, pueden
verse diluidas si se tienen en cuenta las siguientes normas™® para practicar la
liquidacidn de las aportaciones a Capital Social:

o Se podran deducir de las aportaciones, las pérdidas imputadas al socio
que estén sin compensar, y provengan del ejercicio en que se produce
la baja o de otros anteriores.

. Se podran deducir, en caso de baja calificada de “no justificada” por
incumplimiento del tiempo de permanencia minimo en la sociedad
cooperativa, como maximo un treinta por ciento de la parte
correspondiente a las aportaciones obligatorias.

. El plazo de reembolso no debe superar los cinco afios contados a partir

de la baja o un afio en el caso de fallecimiento.

Las cantidades pendientes de reembolso no son actualizables pero dan derecho a
percibir la remuneracion establecida para el resto de aportaciones. Anualmente, se

abonara ese interés ademas de, como minimo, la quinta parte del reembolso.

Resumiendo, la concepcion mayoritariamente aceptada desde un punto de vista legal
identifica el Capital Social como la cifra de retencion de valores patrimoniales que
representa la garantia béasica y minima de los acreedores sociales?, lo que obliga al
legislador, en el caso de las sociedades cooperativas, a darle el tratamiento singular
que requiere el modelo cooperativo.

2.3. En el &mbito autonémico.

La abundante legislacién cooperativa autonémica tiene como desventaja la dificultad
practica para la sociedad cooperativa de la determinacion de la legislacion aplicable
en funcion de su ambito de actuacion; pero la ventaja relativa de que todas regulan lo

mismo en el aspecto tratado en este trabajo.

8 ESPANA. LEY 27/1999..., opus cit, articulo 51.

¥ MARI VIDAL, S.; MARIN SANCHEZ, M.M. Influencia de las NIFF en el analisis econémico -
financiero de las cooperativas. Una aplicacion a las cooperativas citricolas de la comunidad valenciana.
Actas de las Jornadas sobre la Reforma Contable y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera organizadas por CEGEA y la Universidad Politécnica de Valencia celebradas en Valencia
los dias 2 y 3 de febrero de 2006.
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Por ello en la tabla siguiente recogemos los articulos mas destacados en relacion con

la clasificacion del Capital Social en la legislacion autonémica.
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Cuadro 2
Clasificacion del Capital Social en la legislacion cooperativa autonémica.
Legislacién Comunidad Clasificacion del Capital Social
auténoma®
Comunidad Auténoma de En el primer orden de cosas destaca el establecimiento de una cifra minima de capital social -500.000 pesetas- que se sitla en el mismo

Andalucia. Exposicién de Motivos. | umbral que el previsto para las sociedades de capital de menor tamafio, esto es, las sociedades de responsabilidad limitada. Se quiere
garantizar con ello la existencia de un minimo patrimonial que imprima seriedad a los proyectos que se afronten. A fin de impulsar el
incremento de los recursos financieros propios se agiliza la generacidon de las aportaciones voluntarias al capital social

Comunidad Auténoma de Aragén. El capital social de la cooperativa, que sera variable, estara formado por las aportaciones obligatorias y voluntarias de los socios, que se
Articulo 48.1. acreditaran mediante inscripcion en el libro de registro de aportaciones al capital social y en la forma que determinen los Estatutos. Los
Estatutos fijaran el capital social minimo con que puede constituirse y funcionar la cooperativa, que deberé estar totalmente
desembolsado.

Comunidad Auténoma de Castillay | El capital social de la cooperativa estara integrado por las aportaciones de los socios.
Ledn. Articulo 59.1.

Comunidad Auténoma de Castilla El capital social de las cooperativas estara constituido por las aportaciones obligatorias y voluntarias efectuadas, en tal concepto, por los
La Mancha. Articulo 55.1. socios. Se establece la exigencia de una capital social minimo para su constitucion, en similar cuantia que las sociedades limitadas, en el

%0 COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. LEY 2/1999, de 31 de marzo, de Sociedades Cooperativas Andaluzas, Boletin Oficial del Estado, n.° 107, de 5 de mayo.

COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON. LEY 9/1998, de 22 de diciembre, de Cooperativas de Aragon, Boletin Oficial de Aragén, n.° 151, de 31 de diciembre.

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA LA MANCHA. Ley 20/2002, de 14 de noviembre, de cooperativas de Castilla la Mancha.

COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA LEON. Ley 4/2002, de 14 de abril , de cooperativas de Castillay Leon, Boletin Oficial del Estado, n.? 116, de 14 de mayo.

COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA. Ley 18/2002, de 5 de julio, de cooperativas de Catalufia, Diario Oficial de la Generalidad de Catalufia, n.° 3679, de 17 de
julio.

COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA. LEY 2/1998, de 26 de marzo, de Sociedades Cooperativas de Extremadura, Diario Oficial de Extremadura, n.° 49, de
2 de mayo.

COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA. LEY 5/1998, de 18 de diciembre, de Cooperativas de Galicia, Diario Oficial de Galicia, n.° 251, de 30 de diciembre.

COMUNIDAD AUTONOMA DE ISLAS BALEARES. LEY 1/2003, de 20 de marzo, de Cooperativas de las Illes Balears, Boletin Oficial del Estado, n.° 91, de 16 de abril.

COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID. LEY 4/1999, de 30 de marzo, de Cooperativas de la Comunidad de Madrid, Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid, n° 87,
de 14 de abril.

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA. LEY FORAL 12/1996, de 2 de julio, de Cooperativas de Navarra, Boletin Oficial de Navarra, n.° 87, de 19 de julio.

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO. LEY 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas del Pais Vasco, Boletin Oficial del Pais Vasco, n.° 135, de 19 de julio,
articulo 1; y LEY 1/2000, de 29 de junio, de modificacion de la Ley de Cooperativas de Euskadi. Boletin Oficial del Pais Vasco, n.° 146, de 1 de agosto.

COMUNIDAD AUTONOMA DE LA RIOJA. Ley 4/2001, de 2 de julio, de Cooperativas de La Rioja, Boletin Oficial del Pais Vasco, n.2 172, de 19 de julio.

COMUNIDAD AUTONOMA DE VALENCIA. LEY 8/2003, de 24 de marzo, de Cooperativas de la Comunidad Valenciana.
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animo de favorecer la credibilidad y solvencia de la cooperativa.

Comunidad Auténoma de Catalufia.

Articulo 55.1 y55.2.

El capital social esta constituido por las aportaciones obligatorias y voluntarias de los socios. Las aportaciones han de acreditarse
mediante titulos o libretas de participacién nominativos. La cooperativa se constituye con un capital social minimo de 3.000 euros, que
debe ser integramente suscrito y desembolsado.

Comunidad Auténoma de
Extremadura.

Se fija como cifra de capital social minimo la cantidad de 500.000 pesetas. El establecimiento de una cifra de capital social minimo dota
de solvencia financiera a la sociedad, por ello se exige que, ademas, esté integramente desembolsada desde la constitucion de la
sociedad cooperativa. Para conseguir que las sociedades cooperativas tengan mayores posibilidades de financiacion propiay para
fomentar que el entorno social y econdmico que rodea a la sociedad cooperativa participe en la misma, se ha potenciado la figura de los
asociados.

Comunidad Auténoma de Galicia.
Aurticulo 58.1

El Capital social de la sociedad cooperativa estara constituido por las aportaciones de naturaleza patrimonial realizadas al mismo por los
s0cios, ya sean obligatorias 0 voluntarias.

Comunidad Auténoma de las Islas
Baleares. Articulo 69.1.2.

El capital social estaréa constituido por las aportaciones obligatorias y voluntarias de los socios y de los asociados. El capital social
minimo para que una cooperativa se constituya y funcione no sera inferior a mil ochocientos tres euros (1.803 euros). En el momento de
la constitucion el capital social minimo deberda hallarse totalmente suscrito y desembolsado.

Comunidad Auténoma de Madrid.

Son medidas que favorecen la financiacién de la cooperativa y en especial sus recursos propios, la flexibilidad con que se regulan las
aportaciones voluntarias, su transmisién interna, su remuneracion o su reembolso; la actualizacion de las aportaciones obligatorias, la
figura del asociado, la ampliacion de los fines y destinatarios de la reserva de educacién y promocion cooperativa, o la creacién de
reservas voluntarias distribuibles conforme a criterios tipicos de distribucion en las sociedades mutualistas.

Comunidad Foral de Navarra.
Articulo 46.1. y 46.2.

Tendréan la consideracion de recursos propios de la cooperativa, junto a los previstos al respecto de forma expresa en la legislacion
mercantil y cooperativa, los considerados como tales en este articulo. Tendra la consideracion de fondos propios variables. El capital
social regulado como tal en otros articulos de esta Ley Foral.

Comunidad Auténoma del Pais
Vasco. Exposicion de Motivos.

En relacion con el capital social, se regula el régimen de las denominadas aportaciones financieras subordinadas, para allegar
financiacion fundamentalmente externa —sin obviar la interna— con caracter de permanencia que integre los recursos propios de la
cooperativa (considerandose capital social), sujetas a las condiciones que se establezcan.

Comunidad Auténoma de La Rioja.

Exposicion de Motivos.

La mejora de la posicion econdmica del socio se ha pretendido a través de diversas vias, como son: La propia regulacion de las
aportaciones voluntarias, la posibilidad de que la Asamblea General fije anualmente, en funcién de los resultados, la cuantia de las
remuneraciones a las aportaciones al capital social, asi como su transmisibilidad. Por otra parte, las aportaciones obligatorias pueden ser
actualizadas con las plusvalias resultantes del ejercicio. Estas medidas, ademas de dirigirse hacia el objetivo expuesto, fomentan la
puesta a disposicion de la cooperativa de recursos propios, que sin duda contribuyen fortaleciendo la sociedad

Comunidad Auténoma de Valencia.

Articulo 55.

El capital social de la cooperativa estara integrado por las aportaciones de sus socios y, en su caso, de los asociados. Su importe debera
estar desembolsado como minimo en un 25% en el momento constitutivo. La cooperativa se constituird al menos con un capital social
minimo de tres mil euros.
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3. CONSIDERACION CONTABLE DEL CAPITAL SOCIAL.

La reciente promulgacién de las Normas sobre aspectos contables de las sociedades
cooperativas®! pretende adaptar las normas de valoracion y elaboracion de las cuentas
anuales a las condiciones particulares de las sociedades cooperativas, que presentan
especificidades propias de su forma juridica derivadas del cumplimiento de los

principios cooperativos.

A pesar de que estas Normas se han elaborado por parte del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas teniendo en cuenta el complejo marco legislativo en materia de
sociedades cooperativas, esto es, la ley estatal y las trece leyes autondmicas, y se ha
realizado un encomiable esfuerzo para establecer criterios unificados ante ciertos
aspectos; sin embargo, esto no deja de complicar el panorama, puesto que, entran en
contradiccion con lo recogido en las recientes Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NI1F) en relacién con la clasificacion del Capital Social®.

La Norma contable justifica la consideracion del Capital Social como recurso propio por

(Capitulo 1°, 2.1):

- Su caracter de permanencia o estabilidad, de forma que su reembolso o reduccién
estd sometido a una serie de limitaciones impuestas por la Ley.

- Esté afecto a la actividad de la sociedad y, por tanto, a la absorcion de las posibles
pérdidas sociales, en la forma establecida por la Ley.

- Actla como garantia de los acreedores sociales.

Por su parte, La Norma Internacional n® 32: ““Instrumentos Financieros: Presentacion

e Informacion a revelar”, que establece %:

Una entidad puede emitir un instrumento financiero (un ‘instrumento
rescatable’) que de a su titular el derecho a reintegrar el instrumento al

1 ESPANA. ORDEN EC0/3614/2003, de 16 de diciembre, por la que se aprueban las normas sobre los
aspectos contables de las Sociedades Cooperativas, Boletin Oficial del Estado, n.° 310, de 27 de
diciembre.

2 FERNANDEZ GUADANO, J. Implicaciones de las nuevas normas contables para las sociedades
cooperativas, Partida Doble, n.° 153, 2004, pp. 28-35.

2 Puede consultarse: http://www.aeca.es/normativa/contabilidad/iasc.htm.
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emisor a cambio de dinero en efectivo o de otro activo financiero,
aunque el importe del mismo se determine sobre la base de un indice u
otra referencia que pueda aumentar o disminuir. Por ejemplo, fondos
mutuales, sociedades de inversion, sociedades personalistas y algunas
entidades cooperativas pueden dar a sus titulares o miembros un
derecho a rescatar sus aportaciones a la entidad por tesoreria
equivalente a su participacion proporcional en el valor del patrimonio
neto de la entidad. Incluso cuando la forma legal de este instrumento
rescatable otorga al titular un mero derecho a la participacion
proporcional residual en los activos de la entidad, la inclusién de una
opcién del titular a reintegrar este derecho al emisor a cambio de
efectivo o de otro activo financiero implica que el instrumento rescatable
cumple con la definicion de un recurso financiero ajeno y que debe
presentarse como tal”.

Si atendemos a lo que establece esta norma la esencia economica de un instrumento
financiero, por encima de su forma legal, es la que determina la clasificacion que su
emisor debe darle en el balance. Algunos instrumentos financieros toman la forma legal
de capital cuando son en esencia pasivos. Un claro ejemplo es el Capital Social de las
sociedades cooperativas.

La “CINIIF 2. Aportaciones de socios de entidades cooperativas e instrumentos

similares” 2*

, reconoce en sus precedentes que resulta dificil la aplicacién de los
criterios recogidos en la NIC 32 a las aportaciones de los socios de entidades
cooperativas y a otros instrumentos similares, y en este sentido para tratar de aclararlo
establece que las aportaciones de los socios seran considerados patrimonio neto si la
entidad tiene derecho incondicional a rechazar el rescate (apartado 7). No obstante lo
anterior, la prohibicién incondicional podria ser absoluta de manera que los rescates
estan prohibidos, o podria ser parcial, de manera que se vete el rescate de las
aportaciones de los socios si el mismo diese lugar a que el nimero de aportaciones o el
capital desembolsado que representan cayese por debajo de un determinado nivel. En
este caso, las aportaciones de los socios por encima del nivel a partir del cual se

aplique la prohibicién de rescate seran pasivo.

Del analisis de ambos procesos (internacional y nacional) interdependientes que afectan
a la contabilidad de las sociedades cooperativas se puede detectar una contradiccion

 Reglamento (CE) n° 1073/2005 de la Comisi6n, que modifica el Reglamente (CE) n° 1725/2003 por el
que se adoptan determinadas normas internacionales de contabilidad de conformidad con el Reglamento
(CE) n° 1606/2002, en lo que respecta a la interpretacién CINIIF 2.
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entre lo recogido en las recientes normas contables nacionales respecto a lo que se
establece en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIFF) en relacion

con la clasificacion del Capital Social.

4. CONSIDERACION FINANCIERA DEL CAPITAL SOCIAL.

El Capital Social de las sociedades cooperativas presenta importantes diferencias en su
naturaleza y composicion con respecto al de las empresas capitalistas convencionales.
Mientras que en éstas es un recurso propio, en las sociedades cooperativas es un recurso
financiero exigible, ya que es un prestamo especial de los socios a la sociedad, cuya

duracion esta vinculada a la permanencia de los mismos en el proceso productivo®.

Es mas, la analogia de las aportaciones de los socios al denominado Capital Social (de
los socios) con los préstamos convencionales viene dada por dos circunstancias: a)
ambos tienen un vencimiento determinado por un contrato o dependiente de la voluntad
del socio b) mientras estan vivos (no se han amortizado) se retribuyen con intereses que

se aplica sobre la base viva o pendiente de re-embolso?.

Las aportaciones de los socios a Capital Social son liquidables®’ en su totalidad e
incluso infladas en el caso de que se hayan actualizado como consecuencia de la
regularizacion del balance. Las implicaciones negativas de esta variabilidad tiene como
consecuencia la desconfianza de los acreedores, lo que, dificulta la obtencion de
recursos financieros. Esto es, a efectos estrictamente financieros, las consecuencias
derivadas de la devolucién o liquidacién de las aportaciones sociales aunque sean
minoradas porque se le detraigan las pérdidas imputables al socio, producen una

descapitalizacion, entre tanto, no entre un nuevo socio o se busquen fuentes alternativas

> GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C. Estudio del régimen econémico y de la contabilidad de la
empresa cooperativa en relacion con la Ley 3/1987, de 2 de abril, General de Cooperativas. Revista de
Estudios Cooperativos, n.° 54 y 55, octubre de 1988, pp. 169-224.

% GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C. “La reafirmacion de las aportaciones de (propiedad de) los
socios de las sociedades cooperativas. Propuesta de regulacion de las sociedades de responsabilidad
limitada cooperativa”. En: Jornadas de Investigadores en Economia Social, Santiago de Compostela,
octubre de 2006.

2" Ibid., articulo 51. Se considera que hay “liquidacion” de las aportaciones sociales porque segin
establece dicho articulo para el calculo del importe a retornar deben deducirse las pérdidas imputadas al
socio y que provengan del mismo o de ejercicios anteriores.
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de recursos financieros®. Estrictu sensu el resultado de dicha descapitalizacion es que

se tendria que liquidar algun activo para reestablecer el equilibrio patrimonial.

5. PROPUESTAS PARA EVITAR LA DISCREPANCIA DE CRITERIOS.

Frente a las distintas consideraciones del Capital Social de la sociedad cooperativa que
se han recogido en este trabajo y, que se resumen en el Cuadro 3, las soluciones
propuestas para su correcta clasificacion, que redundara en una consolidacion de su

estructura financiera, que a su vez facilitara la capitalizacion de estas empresas, varian

mucho.
Cuadro 3.
Consideraciones en torno al Capital Social
Europea Recurso Mixto
Consideracion juridica Nacional Recurso Propio.
Autondmico Recurso Propio
Nacional Recurso Propio
Consideracion contable Internacional Recurso Ajeno.
Consideracion econémico-financiera Recurso Ajeno

Fuente: Elaboracion propia.

La manifiesta y explicita contradiccion entre lo que califican las NIFF como recurso
financiero exigible y la calificacion que hacen del Capital Social la Norma Contable en
Esparia ha sido el detonante que ha llevado a plantear desde la excepcion en su
aplicacion para las sociedades cooperativas®, incluso el desarrollo de unas nuevas
normas internacionales de contabilidad adaptadas a estas sociedades® hasta la
modificacion del texto legal para afadir ciertos requisitos que garanticen el carécter de

Patrimonio Neto del Capital Social.

%8 BEL, P.; FERNANDEZ GUADANO, J. La financiacion propia y ajena de las sociedades cooperativas.
CIRIEC-Espafia, n° 42. Noviembre. Afio 2002, pp. 101-130.

% CEPES. Las normas Internacionales de Contabilidad y su incidencia en las sociedades cooperativas.
Madrid, 2003. Disponible en: http://www.neticoop.org.uy/documentos

% MARIN SANCHEZ, M.; MARI VIDAL, S. Anélisis de la informacién econémico-financiera generada
por el Fondo de Educacién y Promocidn cooperativa en el marco de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. En: MARTORELL CUNILL, O. Decisiones basadas en el conocimiento y en el
papel social de la empresa. XX Congreso Nacional y XVI Congreso Hispano-Francés de la Asociacion
Europea de Direccidn y Economia de la Empresa, 2006, pp. 745-755.
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Una alternativa es el reembolso parcial, o dicho de otra manera acudir a una cifra
minima de Capital Social no exigible, que formaria parte de los recursos propios, por
debajo de la cual la sociedad se liquidaria. En cualquier caso, dicha cifra debe
representar una auténtica garantia frente a terceros y no convertirse en un instrumento
que desvirtte la esencia cooperativa®. En esta linea se encuentra la propuesta del
Estatuto de la SCE, que establece un minimo no reembolsable que se puede aumentar
voluntariamente por parte de los socios, y que es compatible con la propuesta de la
CNIFF2.

Para compensar a los socios de esa restriccion al reembolso integro de todas sus
aportaciones, deberia minorarse la dotacion a las reservas obligatorias, que el socio no
puede recuperar en las sociedades cooperativas, y cuya dotacion minima ha sido
tradicionalmente superior a la de las sociedades capitalistas convencionales

precisamente para compensar la variabilidad (inestabilidad) del Capital Social.

De tal forma que para hacer compatible el cumplimiento “parcial” del principio
cooperativo de puertas abiertas de salida con el ofrecimiento de seguridad y solvencia
de la sociedad cooperativa frente a terceros el Capital Social se convierte en un

instrumento financiero compuesto.

Mas alla de las propuestas anteriores se manifiesta la Asociacion Europea de Grupos
Cooperativos que considera la situacion actual, de posible reforma de la legislacion
cooperativa, como una oportunidad para adoptar medidas innovadoras que faciliten que
el capital de las sociedades cooperativas se convierta en un instrumento efectivo para la
captacion de recursos de capital tanto de los socios como de terceros. Manifiestan que

las sociedades cooperativas y los grupos cooperativos deberian disponer de la

' FERNANDEZ GUADANO, J. Divergencias entre las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y las Normas sobre aspectos contables de las sociedades cooperativas: efectos sobre la
solvencia financiera. En: MARTORELL CUNILL, O. Decisiones basadas en el conocimiento y en el
papel social de la empresa. XX Congreso Nacional y XVI Congreso Hispano-Francés de la Asociacion
Europea de Direccion y Economia de la Empresa, 2006, pp. 885-893. Aprovechamos este trabajo para
realizar una precisién adicional al parrafo de la fuente que da origen a esta cita. El reembolso parcial de
las aportaciones a los socios que se contempla en el estatuto de la SCE y al que alude la CNIFF 2, no
supone una aplicacion fiel del principio cooperativo de puertas abiertas, puesto que establece una
restriccion a su devolucion, pero si un cumplimiento parcial que permite hacerlo compatible con la
consideracion de recurso propio para ese capital minimo no exigible.
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posibilidad de emitir capital sin voto, definido en funcion de caracteristicas validas en el
mercado financiero y apto para motivar la atraccion de recursos tanto de socios como —

si ello es necesario- del mercado abierto®?,

Asi pues, proponen que la reforma del régimen del Capital Social se deberia basar en
dar entrada al “capital sin voto”, respetando en todo caso los criterios del régimen
cooperativo en la atribucion de voto a los socios, de tal forma que la captacion de este
capital no comprometa la idiosincrasia cooperativa. Consideran esta alternativa
preferible a la existencia de socios inversores no usuarios que sin participar de la

actividad cooperativizada disfrutan de capacidad de decision (eso si, limitada).

Por altimo, segun el profesor GARCIA-GUTIERREZ*, para que las sociedades
cooperativas sigan siendo sociedades cooperativas y las aportaciones de los socios sean
recursos propios “se propone un cambio normativo que altere el orden de los
calificativos de la forma de revestimiento juridico para llegar a una especialidad: la
configuracién de una “sociedad de responsabilidad limitada cooperativa”.-Se propone la
regulacion de una especialidad en el potente marco de ley la sociedad de
responsabilidad limitada, por ser una forma juridica muy consolidada y con una ley:
adaptada a las Directivas Europeas en materia de Derecho de Sociedades y con unas

caracteristicas muy adecuadas para hacer compatible lo referido”.
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LA PRESION FISCAL EN LAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS AGRARIAS DE SEGUNDO GRADO:
REPERCUSION DE LA LEY 3/2002, POR LA QUE SE
MODIFICA LA LEY 2/1999 DE SOCIEDADES
COOPERATIVAS ANDALUZAS.

POR
TOMAS GARRIDO PULIDO Y RAQUEL PUENTES
POYATOS

RESUMEN:

Dado el notable crecimiento del sector cooperativo en nuestro pais se hace cada vez
mas necesario un estudio de la presiéon fiscal que soporta el mismo. Los estudios
existentes hasta el momento sobre presion fiscal son escasos, y mas concretamente en
el &ambito cooperativo, a pesar de la importancia que el mismo tiene en la economia
global. En este trabajo mas que analizar la fiscalidad favorable de este tipo societario,
la cual ha sido objeto de estudio en multitud de trabajos, nos centraremos en
determinar la presion fiscal soportada por una muestra de Cooperativas de Segundo
Grado agrarias, todo ello a través del Tipo Impositivo Efectivo. Constituye el grueso
del articulo el andlisis comparativo de la presion fiscal que se realiza tomando en
cuenta la Ley

2/1999 de cooperativas andaluzas, antes y después de la modificacion de ésta por Ley
3/2002, de 16 de diciembre, asi como la Ley de Régimen fiscal de cooperativasy la
Ley del Impuesto sobre Sociedades al objeto de comprobar como afecta la
consideracion de una u otra normativa sobre la carga fiscal.

PALABRAS CLAVE: Sociedades Cooperativas de Segundo Grado, Fiscalidad,
Impuesto sobre Sociedades, Presion Fiscal, Tipo Impositivo Efectivo (Effective Tax
Rate, ETR).

CLAVES ECONLIT: Q130, Q140, K340

ABSTRACT:

Given the remarkable growth of the cooperative field in our country, it is more and
more necessary to study the tax pressure that is beared by it. Until now the existing
studies about the tax pressure are scarce, and more concretely in the cooperative field,
in spite of the importance of it in the global economy. In this work, rather than
analyse the favorable tax of this kind of societies, what has been the object of multiple
works, we will focus on determining the taxpressure of our agrarian second degree
cooperatives, through the efective tax rate. The bulk of the article is constituted by the
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comparative analysis of the tax pressure taking into account the Law 2/1999 of
analusian cooperatives, before and after the modification of it by the Law 3/2002, of
December 16th, as well as the Law of the tax of Cooperatives and the Law of Income
Tax to check how the consideration of one or another law affects the tax charge.

KEYWORDS: Second degree cooperatives, tax, income tax, tax pressure, efective
tax rate (ETR).

1.- INTRODUCCION

En Espafa, la importancia del sector agrario en la economia global es notable.
Desde un punto de vista cuantitativo, segun datos del Libro Blanco para la Agricultura
y el Desarrollo Rural (2003)*, en el afio 2000 la actividad agraria genero el 3% del
PIB nacional, proporciond trabajo al 6,2% de la poblacion ocupada y origino el 10,2%
de los intercambios totales de mercancias con el exterior. EI peso que el movimiento
cooperativo tiene en el mismo es considerable, como lo atestiguan los 14.194,17
millones de euros que facturaron en el afio 2003, segln datos de la Confederacion de
Cooperativas Agrarias de Espafa (en adelante CCAE)?, lo que constituye un 43% de
la Produccion Final Agraria. Por Comunidades Auténomas, es la Comunidad

Andaluza la que se encuentra por excelencia a la cabeza®.

La importancia del cooperativismo agrario de segundo grado también se hace
patente. Durante los ultimos afios se ha producido una gran proliferacion de las
estructuras de segundo grado agrarias. Asi, segun datos econémicos obtenidos de la
CCAE (2000 y 2003) referidos al conjunto nacional, éstas han pasado de representar
175 en el afio 2000, a 205 en el afio 2003, agrupando a 3.192 entidades con un

volumen de facturacion que casi se ha duplicado de un ejercicio a otro; de facturar

! Véase referencia bibliografica AA.VV (2003): Libro Blanco para la Agricultura y el Desarrollo
Rural.

2 En dichos datos se han considerado a las empresas que operan bajo la forma juridica de sociedades
agrarias, que son la inmensa mayoria, y otras formas juridicas similares, como es el caso de las
sociedades agrarias de transformacion.

® Es la regi6n con méas sociedades cooperativas agrarias con actividad econémica en el afio 2003, en
la que tiene su sede 845 entidades, el 20% del total, y la que mayor nimero de socios agrupa —241.350
socios, el 24,6% del total-. CCAE (2003).
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3.762,85 millones de euros en el afio 2000* se ha pasado ha facturar 7.019,49 millones
de euros en el afio 2001, lo que implica que el 21,26% de la Produccion Final Agraria

circula por estas estructuras®.

Las sociedades cooperativas de segundo grado (en adelante SCSG®) han sido
objeto de estudio por diversos autores, los cuales en su mayoria se han centrado en
resaltar las ventajas que reportan, analizar datos economicos, instrumentalizar las
bases de su organizacién y estudiar su Régimen juridico y fiscal. Con el presente
estudio queremos realizar una aportacion en el &mbito fiscal de esta forma societaria’,
siendo la finalidad del mismo analizar la presion fiscal soportada por una muestra de

SCSG agrarias en el ejercicio 2002, persiguiendo tres objetivos:

a) Determinar la presion fiscal soportada por las SCSG, en dicho

gjercicio.

b) Calcular la verdadera presion fiscal -en adelante presion fiscal real-
que deberian de haber soportado en el ejercicio 2002, partiendo de
la base que las sociedades estudiadas no aplicaron correctamente la
normativa contable y fiscal, tal y como se desprende del estudio de
las cuentas anuales de ese ejercicio. Se ha observado que algunos
de los errores en los que incurren, y que tienen efectos sobre la

presion fiscal a soportar, son los siguientes:

o La gran mayoria concilia el resultado contable y fiscal sin aplicar el modelo

establecido en el Plan General de Contabilidad.

o0 Aquellas sociedades cooperativas que llevan el esquema de conciliacion del

resultado contable y del fiscal, no hacen una diferenciacion del resultado

* Su volumen de facturacion representa el 34,8% del total facturado en el 2000.

® Su volumen de facturacion representa el 49,4% del total facturado en el 2003.

® La SCSG es entendida como una sociedad con personalidad juridica propia, constituida por al
menos dos sociedades cooperativas de primer grado, de igual o diferente clase, las cuales mantienen su
autonomia juridica y empresarial respecto a la primera.

" Las SCSG constituidas en la CCAA Andaluza, estan reguladas juridicamente por la Ley 2/1999, de
31 de marzo, de Sociedades Cooperativas Andaluzas. A nivel fiscal, la Ley 20/1990, de 19 de
diciembre, de Régimen Fiscal de Cooperativas es la norma que resulta de aplicacion, teniendo caracter
supletorio respecto a dicho régimen la normativa tributaria general. Por otra parte, la ORDEN
ECO/3614/2003, de 16 de diciembre, por la que se aprueban las normas sobre los aspectos contables de
las Sociedades Cooperativas las regulan contablemente, siéndole de aplicacion el Plan General de
Contabilidad de 1990, asi como las Resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
que lo desarrollan e interpretan, en todo aquello que no esté normalizado en las mismas.
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cooperativo y extracooperativo, necesario para determinar la situacion fiscal

de las mismas.

0 Todas las sociedades que han obtenido resultados positivos han realizado la

oportuna dotacion a los fondos propios, aunque de forma incorrecta.

o0 Durante la determinacion de los porcentajes de dotacion a fondos hemos
observado, que la mayoria aplican incorrectamente los minimos a dotar, lo

cual repercute en la presion fiscal soportada:

—  Aplican los porcentajes correspondientes a las sociedades

cooperativas de primer grado, o
— Aplican porcentajes inferiores.

o Dotan los fondos obligatorios sobre los resultados después de impuestos, no
ajustandose a lo establecido en los articulos 91, 92 y 93 de la Ley 2/1999 de,
31 de marzo, de Sociedades Cooperativas Andaluzas (en adelante LSCA),

aplicable para dicho ejercicio®

c) Comparar la presion fiscal real bajo la LSCA, antes de la
modificacion de ésta por Ley 3/2002, de 16 de diciembre, y
después de la misma, al objeto de observar el efecto que el cambio

establecido en la LSCA tiene sobre la presion fiscal®.

Igualmente, se expondra la presion fiscal que hubieran soportado en el ejercicio
2002, si no estuvieran sujetas a un Régimen de Tributacion Especial, Ley 20/1990, de
19 de diciembre, sobre Régimen Fiscal de Cooperativas (en adelante LRFC), y se
ajustasen al Régimen de Tributacion General aplicable a las sociedades mercantiles

(Ley del Impuesto sobre Sociedades, en adelante LIS)®.

8 Las dotaciones a fondos en el ejercicio 2002 se realizaban segtn la LSCA después de impuestos. A
partir de la Ley 3/2002, por la que se modifica la LSCA, queda expresamente establecido que las
dotaciones a los fondos obligatorios se realizaran antes de la consideracién de los impuestos. Esta ley
entro en vigor en el ejercicio 2003.

® La principal novedad introducida en la LSCA tiene que ver con que las dotaciones a los fondos
obligatorios, pasan de realizarse después de impuestos a tenerse en cuenta antes de éstos, tal y como se
establece también en la Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas.

19 para el ejercicio objeto de estudio, 2002, el Régimen de Tributacién General estaba regulado por
la Ley 43/1995, de 27 diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, la cual fue derogada por el Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades. Con esta nueva normativa no se han introducido cambios significativos
respecto al Régimen de Tributacion General aqui analizado.
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Centraremos el estudio en el Impuesto sobre Sociedades' como pilar base de la
presion fiscal que soportan las sociedades, y en el ejercicio 2002 como ejercicio a
partir del cual las modificaciones introducidas en la LSCA, tendran los efectos que se

ponen de manifiesto con el trabajo.

Para la evaluacion cuantitativa de la presion fiscal se ha requerido la eleccion de un
indicador que permitiera medir la carga tributaria de las SCSG. Este indicador ha sido
el “Effective Tax Rate” (ETR), traducido como “Tipo Impositivo Efectivo” (en
adelante TIE).

Senalar finalmente, que en nuestro pais los estudios existentes hasta el momento
sobre TIE son escasos®, y mas concretamente en el dambito cooperativo. Ademas,
todos ellos emplean datos agregados, lo cual nos lleva a que los resultados obtenidos

no sean tan fiables como los procedentes de la informacién individual.

2. DEFINICIONES DE TIPO IMPOSITIVO EFECTIVO EN ESPANA

Existen diversas definiciones de TIE, tanto en lo referente a su tipologia, como en
lo relativo a su definicion®®. La existencia de diferentes indicadores no es per se, un
defecto de esta clase de estudios, simplemente refleja el hecho de que cada indicador

mide diferentes cosas”.

Tras un analisis de investigaciones nacionales e internacionales y considerando
gue nuestro objetivo en el estudio de la presion fiscal de las SCSG agrarias esta
restringido al efecto derivado del Impuesto sobre Sociedades, utilizaremos, una
medida parcial**. Un buen indicador de la misma es el “TIE medio”*. A partir de

1 Para un estudio de la fiscalidad de las sociedades cooperativas, puede verse: Julia lgual, J.F y
Server lzquierdo, R.J (1996), Garrido Pulido, T., Arenas Torres, P. y Moreno Albarracin, A.L.
(2003)....

12 \/gase en la literatura espafiola a Salas Fumas (1985), Paredes Gomez (1994), Borrego Cuesta
(1999), Ferndndez Rodriguez (2001), Labatut y Martinez (2000), y méas recientemente Molina Llopis
(2003). Algunos estudios internacionales: Kaplan, R.L. (1975), Gupta, S. y Newberry, K. (1992),
Callihan, D.S. (1994), Buijink,W., Janssen, B. y Schols, Y. (1999) y Nicodema, G. (2001).

B Investigadores que usan el TIE Medio: Salas Fumas (1985), Martinez Arias, Fernandez Rodriguez
y Alvarez Garcia (2001), Labatut Serer y Martinez VVargas (2000)

Y paredes Gomez (1994, 37) expone que los tipos impositivos pueden ser “totales” cuando recogen
la influencia de todos los impuestos empresariales, o “parciales”, si solo se refieren a un tipo particular
de tributo. Buscamos una medida parcial ya que nuestro objetivo trata solo el analisis del Impuesto
sobre Sociedades en las sociedades cooperativas y no vamos a entrar en su tratamiento fiscal en otro
tipo de tributos.

5 Siguiendo a Fullerton (1984, 23), podemos diferenciar las dos clases siguientes: A) Tipo
Impositivo Medio: nos da informacion sobre la presion fiscal empresarial, siendo de utilidad para
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ahora hablaremos Unicamente de “TIE”, entendiéndose que se trata de un tipo

impositivo medio y parcial.
En general, este indicador se puede definir de la siguiente manera:

Carga impositiva por Impuestos®
TIE =

Resultado antes de Impuestos

Partiendo de esta formula genérica podemos definir el numerador utilizando el
criterio de caja o el criterio del devengo. La utilizacion del primero supondria emplear
una tasa o ratio fiscal. Con el uso del segundo obtendriamos un ratio contable. Desde
ambos puntos de vista la definiciobn de TIE queda recogida en los apartados

siguientes.

A) Tipo impositivo efectivo “contable”.

Una medida posible de la presion fiscal, sera utilizar el cociente entre el impuesto
devengado vy el resultado contable antes de impuestos (en adelante RCAL), al objeto
de analizar como afecta el gasto por Impuesto sobre Sociedades sobre el resultado de
la cooperativa. Este TIE es definido como TIE “Contable”, por basarse en la
liquidacion del Impuesto sobre Sociedades desde el punto de vista contable®. Este

ratio en las sociedades cooperativas vendria representado por:

Impuesto Devengado

TIEc =
RCCAI + RCOTAI + RCEAI

Donde:

- RCCAIlI = Resultado contable cooperativo antes de impuestos.

- RCOTAI = Resultado contable de operaciones con terceros no socios antes de
impuestos.

- RCEAI = Resultado contable extraordinario antes de impuestos.

establecer comparaciones entre empresas 0 sectores, asi como entre distintos regimenes tributarios. B)
Tipo Impositivo Marginal: nos permite conocer los incentivos en el empleo de nuevo capital, pudiendo
utilizarse, por tanto, para determinar los atractivos a la inversion concedidos por el sistema fiscal
correspondiente.

' En nuestro caso la definicién del numerador se concretaria en “Carga impositiva por Impuesto
sobre Beneficios”
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B) Tipo impositivo efectivo “fiscal”.

La otra medida factible de la presion fiscal, seria tomar en lugar del impuesto
devengado, la cuota liquida. En este caso se denomina como TIE “Fiscal”, puesto que
la cuota liquida se obtiene de la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades a efectos

fiscales®. A nivel cooperativo, podriamos definirlo como sigue:

Cuota Liquida

TIEc =
RCCAI + RCEXAI
Donde:
- RCCAI= Resultado contable cooperativo antes de impuestos.
- RCEXAI= Resultado contable extracooperativo antes de impuestos.

e Variables que influyenenel TIE

Vamos a recoger a continuacion, y de forma esquematica, las variables que
influyen en que las sociedades soporte una mayor o menor presion fiscal, y en
consecuencia intervienen para la determinacion del TIE. Ya que ambas definiciones
de TIE tienen el mismo denominador, mas o menos desagregado, las diferencias so6lo
pueden deberse a las existentes entre sus numeradores, es decir, entre el gasto por

Impuesto sobre Sociedades y la cuota liquida.

Seguidamente, exponemos las variables que influyen en la determinacién del TIE
Fiscal, ya que para analizar las que afectan al TIE Contable basta con hacer

abstraccion de las diferencias temporales y pérdidas a compensar.

» Diferencias_permanentes: Diferencias en la definicion de los gastos e

ingresos entre el ambito economico y el tributario.

7 El RCEXAI se corresponde con la suma del resultado contable de operaciones con terceros no
socios antes de impuestos (RCOTAI) y del resultado contable extraordinario antes de impuestos
(RCEAI).
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» Diferencias temporales: Diferencias entre los criterios temporales de

imputacion de ingresos y gastos utilizados en el ambito contable y fiscal. Sus efectos

serdan un aumento o disminucién del TIE “Fiscal”, no afectando al TIE “Contable”

» Compensacién de cuotas integras negativas de ejercicios anteriores: De

acuerdo con las Normas sobre los aspectos contables de las sociedades cooperativas
(en adelante NCSC) la existencia de pérdidas compensables fiscalmente dara origen a un
crédito impositivo que representa un menor impuesto a pagar en el futuro, y, en
consecuencia, un menor TIE “Fiscal”, en el ejercicio que se compensen, aunque no

contable.

» Deducciones y bonificaciones: Se trata de cantidades que permiten su

detraccién en la liquidacion del impuesto, suponiendo una reduccion del TIE
“Contable” y del TIE “Fiscal”. Las sociedades cooperativas especialmente protegidas,
podran aplicar una bonificacién del 50% del impuesto bruto a pagar, lo cual va a

suponer una importante reduccion del TIE cooperativo.

Entre los ajustes extracontables mas significativos que surgen en las
sociedades cooperativas, y que influiran en la presion fiscal soportada, podemos citar

los recogidos en el cuadro 1.

CuADRO 1
AJUSTES EXTRACONTABLES EN LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS.

DIFERENCIAS PERMANENTES DIFERENCIAS TEMPORALES
o Distintos criterios de valoracion. = Libertad de amortizacion activo fijo nuevo
Distinta calificacion de ingresos y gastos, como adquirido en el plazo de 3 afios a partir de la
cooperativos 0 extracooperativos, a nivel contable y inscripcion en el Registro de Sociedades
fiscal: Cooperativas.
- Intereses y retornos procedentes de SC. = Intereses de las aportaciones al capital social, en la
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- Beneficios objeto de reinversion procedentes
de la enajenacion de elementos del
inmovilizado material.

- Subvenciones de capital.

e Deduccion del 50% de las dotaciones obligatorios al
FRO.

e Exceso sobre la dotacion obligatoria al FEP

e Exceso si la dotacion del FEP supera el limite del 30%
de los excedentes netos.

e Intereses de las aportaciones al capital social, en la

medida que no hayan sido consideradas como gasto
contable y fueron contabilizados como a cuenta de
futuros beneficios.
Las derivadas de la aplicacién de la LIS en lo no
regulado en la LRFC:
- Diferencias entre amortizacion fiscal y
contable.
- Ventas a plazos, contablemente se
computan por el principio de devengo, y
fiscalmente se permite llevar el criterio

medida que no hayan sido consideradas como gasto de caja.
contable y fueron contabilizados como distribucion de - FEte.
reservas.
e Las derivadas de la aplicacion de la LIS en lo no
regulado en la LRFC:
- Gastos no deducibles fiscalmente
- Ingresos contables exentos de tributacion...

Fuente: Server lzquierdo y Marin Sanchez (1998, 180) y elaboracién propia
3. POBLACION OBJETO DE ESTUDIO.

El primer paso previo al estudio empirico, ha sido elegir nuestra poblacion objeto

de estudio, la cual fue las SCSG agrarias de la Comunidad Andaluza.

La eleccion de esta poblacion de estudio estd fundamentada en dos hechos, por un
lado, en la importancia que el sector agrario tiene tanto a nivel nacional, como
andaluz, y, por otro, en el peso que el movimiento cooperativo posee en el sector

agrario.

Del total de las 43 SCSG agrarias con actividad en el ejercicio 2002, se tuvo
acceso a las Cuentas Anuales de 2002, de 16 sociedades. Sin embargo, Unicamente 8
podian ser objeto de estudio, al presentar el resto resultados negativos antes de
impuestos. De estas 8 SCSG agrarias, hubo que excluir a dos, debido a que no
realizaban conciliacion entre el excedente y el resultado fiscal y su consideracion
podria desvirtuar el estudio ante la necesidad de realizar un sin fin de estimaciones,
gue no estarian basadas en datos reales debido a la falta de informacion. En
consecuencia, la muestra final analizada fue de 6 SCSG agrarias, lo que representa un
14% de las SCSG agrarias de la Comunidad Andaluza.

4.- ESTUDIO EMPIRICO: PRESION FISCAL

REVESCO N° 88 - Primer Cuatrimestre 2006 - ISSN: 1885-8031



La presion social en las cooperativas agrarias de segundo grado... (p.62-98) 71

Una vez definida nuestra poblacién objetivo de estudio, asi como el indicador que
medira la presion fiscal y variables que influyen en el mismo, a continuacion pasamos
a desarrollar el estudio empirico sobre la presion fiscal soportada por la muestra de
SCSG agrarias, para cuya determinacién nos tendremos que ayudar de la formulacién

de unos modelos matematicos.

Del examen de las Cuentas Anuales, para recabar los datos necesarios para el
estudio de la presion fiscal, se ha observado que las sociedades aportan una deficiente
informacidn sobre la situacion fiscal y, ademas, incurre en errores conceptuales, tanto
contables como fiscales, los cuales tendré efectos sobre la presion fiscal soportada. En
consecuencia, para el estudio tendremos que acudir a una serie de supuestos de

partida.

Por este motivo, la reposicion de los datos obtenidos de esta investigacion los
hemos estructurado en los siguientes apartados:

En primer lugar, las premisas de partidas necesarias para la determinacion de la

presion fiscal, y

En segundo lugar, presentaremos el proceso de determinacion de la presion fiscal.

4.1 Premisas de partida en la determinacion de la resion fiscal

Como consecuencia de que los niveles de informacion fiscal contenidos en las
Cuentas Anuales por las sociedades que componen la muestra son escasos, para
analizar la presion fiscal se ha requerido el establecimiento de una serie de premisas
de partida, dado que el estudio se fundamenta en datos reales obtenidos de las Cuentas

Anuales, los cuales en algunos casos han sido obviados.

Los supuestos de partida se concretan en los siguientes:

Supuesto 1: Analizamos la presion fiscal de 6 SCSG, las cuales son consideradas a
efectos fiscales como sociedades cooperativas protegidas, en la medida que en la
conciliacion de resultados aplican los beneficios fiscales atribuidos a éstas y no

disponemos de informacion suficiente para afirmar o negar tal condicion.
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Supuesto 2: Partimos de los datos que se facilitan en la Memoria del ejercicio 2002.
En el supuesto que se necesite algin otro dato del que no se suministre informacion,
se considera que el mismo tiene valor cero, pues de haber tenido valor, en principio,

se tendria que haber informado de él.

Supuesto 3: Dado que no todas las sociedades cooperativas comunican los distintos
resultados contables, para la determinacion de éstos hemos seguido los siguientes

pasos:

1.- Para aquellas sociedades cooperativas que presentan una conciliacion del
resultado contable y fiscal, hemos utilizado esta informacion. Es el caso de la
SCSG5 y SCSG2.

2.- En el caso de la SCSG1 que aun presentando conciliacion no se han podido
determinar los distintos resultados, hemos considerado que el RCAI de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias es todo cooperativo, en la medida que realiza

las dotaciones a fondos obligatorios correspondientes a esta tipologia.

3.- El resto de SCSG —-SCSG3, SCSG4 y SCSG6-, identificaban los distintos

resultados.

Supuesto 4: Se decide dotar a fondos obligatorios —Fondo de reserva obligatorio (en
adelante FRO) y Fondo de educacién y promocion (en adelante FEP) —, el minimo
establecido por la LSCA para las SCSG —dotaciones obligatorias—, salvo que la
sociedad haya atribuido un importe superior, en cuyo caso consideraremos este. No
obstante, a efectos fiscales, solo serd deducible el 50% de las dotaciones obligatorias

al FRO y el 100% de las dotaciones obligatorias al FEP.

Para determinar estas dotaciones, puesto que no todas las SCSG han diferenciado
contablemente los resultados cooperativos, con terceros ajenos y extraordinarios,

hemos seguido la determinacion de resultados presentada en el Supuesto 3.

Supuesto 5: Existen dos niveles de relacion del FRO vy el capital social, tal y como
prescribe la LSCA:
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a) Si el FRO es menor o igual al 50% del capital social, las dotaciones obligatorias

seran:
RCCAI->20% FRO y 5% FEP

RCOTA->40% FRO y 10% FEP
RCEAI -100% FRO

b) Si el FRO es mayor que el 50% del capital social, se dotaran obligatoriamente:

RCCAI->15% FRO y 5% FEP
RCOTA->40% FRO y 10% FEP
RCEAI -100% FRO

Ante la imposibilidad de poder determinar para las sociedades objeto de estudio
tales relaciones, obtendremos el TIE “Contable-Real” y el TIE “Fiscal-Real” para
cada una de las mismas. Sefialar, que a partir de ahora indicaremos que el FRO sera

mayor o menor al capital social, refiriéndonos al 50% de éste.
Supuesto 6: Las dotaciones a fondos se realizaran:

@ Antes de la modificaciéon de la LSCA: Una vez compensadas pérdidas y

después de impuestos. Entendemos que para las sociedades cooperativas acogidas a la
LSCA, antes de la modificacion de ésta, los resultados después del Impuesto sobre

Sociedades son la base para la dotacion de los fondos obligatorios (FRO y FEP).

2 Después de la modificacién de la LSCA: La LSCA deja claramente indicado

que las dotaciones se realizardn una vez compensadas peérdidas y antes de la

consideracion de los impuestos.

Supuesto 7: En aquellos casos que las sociedades presenten pérdidas de ejercicios
anteriores, y no se indique la naturaleza de éstas -cooperativa, con terceros no socios y
extraordinaria- la misma se considerara pérdida cooperativa, en la medida que las
pérdidas en las sociedades cooperativas, por lo general, se generan como

consecuencia del traspaso a los socios de resultados, via precios o intereses.
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Supuesto 8: Las diferencias permanentes que existen, son las derivadas de las
dotaciones a los fondos obligatorios, asi como aquellas que cada sociedad tuviera

registrada por otros motivos.

Supuesto 9: No existen diferencias temporales, dado que ninguna sociedad

cooperativa las ha registrado.

Supuesto 10: Se considera que se compensan cuotas integras negativas en aquellos

casos que se indique su compensacion en la Memoria.

Supuesto 11: No se tendran en cuenta las retenciones y pagos a cuenta, pues éstas no

afectara a la determinacion de la presion fiscal.

Supuesto 12: Consideramos que las deducciones y bonificaciones aplicadas por las
SCSG son correctas, y las tomamos en cuenta siempre que proceda. Hemos supuesto
que las deducciones y bonificaciones aplicadas, estan ligadas al resultado cooperativo
dado que la gran mayoria de éstas se generan como consecuencia de la actividad
principal de las sociedades, que en este caso es la actividad cooperativizada, la cual

tiene su reflejo en el resultado cooperativo.

4.2 Procedimiento de determinacion de la presién fiscal.

A continuacion se determina el procedimiento llevado a cabo para la obtencion de
la presion fiscal, tanto soportada como la real a soportar, calculada ésta para la LSCA
antes y después de la reforma. Igualmente, se establece la presion fiscal bajo el

supuesto de aplicacion del Régimen de Tributacion General, LIS.

4.2.1 Presion fiscal soportada por las SCSG de la muestra

Tal y como se ha expuesto anteriormente, la primera medida posible de la presion
fiscal es el TIE “Contable”, definido como el cociente entre el impuesto devengado y

el resultado antes de impuestos.

Impuesto Devengado
RCCAI + RCOTAI + RCEAI

TIEc =
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Basandonos en la definicidn de éste, en la tabla 1 se muestra el TIE “Contable”
soportado por cada una de las SCSG agrarias (en adelante TIE “Contable-

Soportado”), calculado con base en datos extraidos de las Cuentas Anuales.

TAaBLA L

TIPO IMPOSITIVO EFECTIVO SOPORTADO POR LA MUESTRA (TIE “CONTABLE-
SOPORTADO”)

SCSG1 SCSG2 SCSG3 SCSG4 SCSG5  SCSG6

Impuesto Devengado 276.421,84 120.672,00 34.151,61 73.700,18 909,38 22.593,43
Resultado antes de Impuestos 1.765.705,70 905.576,00 227.091,98 384.027,26 5.098,55 94.277,08
TIE “Contable-Soportado” 15,66% 13,33% 15,04% 19,19% 17,84%  23,96%

Este TIE serd comparado con el TIE que realmente tendrian que haber soportado
si se hubiera aplicado correctamente la normativa contable y fiscal. A este nuevo TIE
lo hemos denominado TIE “Contable-Real”, y para su determinacion ha sido

necesario partir de los supuestos de partida definidos anteriormente.

La otra medida factible de la presion fiscal, seria tomar el TIE “Fiscal”. Sin
embargo, dado que no disponemos de las liquidaciones fiscales del Impuesto sobre
Sociedades de las SCSG, no podremos calcular ésta con la informacién suministrada
en la Memoria. Procedemos, no obstante, a determinar el TIE “Fiscal”, que deberian
haber soportado aplicando correctamente la normativa contable y fiscal -TIE “Fiscal-

Real”—, partiendo igualmente de la formulacion de las premisas previas.

4.2.2 Presion fiscal real antes de la reforma de la LSCA

A partir de las premisas de partida definidas anteriormente y tomando en
consideracion los datos reales obtenidos de las Cuentas Anuales, se ha calculado la
verdadera presion fiscal —TIE “Contable-Real” y el TIE “Fiscal-Real”—, que deberian
de haber soportado en el ejercicio 2002, bajo las normas reguladas en la LSCA para el

ejercicio objeto de estudio —LSCA antes de la reforma-.
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A) Determinacién del TIE “Contable-Real”

Para su obtencion, nos encontramos con el problema de que, en el ejercicio 2002,
el calculo del impuesto devengado estd en funcion de las dotaciones a los fondos
obligatorios, a la vez que dichas dotaciones dependen del impuesto devengado. La
solucion radica en plantear el problema siguiendo la mecanica de liquidacion del
Impuesto sobre Sociedades con la idea de obtener una ecuacion que nos permita
calcular el impuesto devengado, tal y como a continuacion expondremos. En

consecuencia el TIE se calculara como sigue:

TIE IDrc + IDrot + IDre
cC =
RCCAI + RCOTAI + RCEAI

Donde:
- IDrc=  Impuesto devengado por los resultados cooperativos.

- IDrot= Impuesto devengado por los resultados de operaciones con
terceros no socios.
- IDre=  Impuesto devengado por los resultados extraordinarios.

Partiendo del procedimiento de liquidacion del Impuesto sobre Sociedades en las
sociedades cooperativas —ambito contable—, el impuesto devengado para las SCSG

protegidas seria determinado a través de las formulas siguientes.

D (02-0.2% B —0.1%a)* RCCAl +(0.2* 8+ 0.1% & )PCCEA +0.2 % DPrc — Drc — Bre
RC =

(1-02%pB-01%a)
[Ecuacion 1]

_ (0.35-0.35%¢—0.175+ 1) * RCOTAI +(0.35* ¢ +0.175* 1) * PCOTEA +0.35* DProt — Dror — Bror

IDrot
(1-0.35%¢$—0.175% 1)

[Ecuacion 2]
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~ (0.35-0.175 * @) * RCEAIl +0.175 * @ * PCEEA £ 0.35 * DPre — Dre — Bre

ID
" 1-0175+ )
[Ecuacion 3]
Donde:
- RCCAI= Resultado contable cooperativo antes de impuestos = Saldo de

la cuenta 1291 antes de impuestos.

PCCEA=Compensacion de pérdida contable cooperativa de ejercicios
anteriores

DPgc= Diferencias permanentes de los resultados cooperativos.

Drc= Deducciones por las operaciones cooperativas.

Brc= Bonificaciones por las operaciones cooperativas.

IDrc= Impuesto devengado por los resultados cooperativos.

o= Porcentaje en tanto por uno de la dotacion obligatoria al FRO.

B= Porcentaje en tanto por uno de la dotacién obligatoria al FEP.

RCOTAI=Resultado contable de operaciones con terceros no socios antes de
impuestos = Saldo de la cuenta 1292 antes de impuestos.

PCOTEA=Pérdida contable de operaciones con terceros no socios de
ejercicios anteriores.

DProt= Diferencias permanentes de los resultados de operaciones con
terceros no socios.

Drot= Deducciones por los resultados de operaciones con terceros no
socios.

Brot= Bonificaciones por los resultados de operaciones con terceros
no socios.

IDor= Impuesto devengado por los resultados de operaciones con

terceros no socios.
A= Porcentaje en tanto por uno de la dotacién obligatoria al FRO.
¢= Porcentaje en tanto por uno de la dotacion obligatoria al FEP.

RCEAI= Resultado contable extraordinario antes de impuestos = Saldo
de la cuenta 1293 antes de impuestos.

PCEEA= Pérdida contable extraordinaria de ejercicios anteriores.

DPgre= Diferencias permanentes de los resultados extraordinarios.

Dre= Deducciones por los resultados extraordinarios.

Bre= Bonificaciones por los resultados extraordinarios.

IDRe= Impuesto devengado por los resultados extraordinarios.
w= Porcentaje en tanto por uno de la dotacion obligatoria al FRO.

Aplicando sobre las ecuaciones 1, 2 y 3, los porcentajes a dotar para los fondos

obligatorios en las SCSG, asi como los datos sobre resultados, pérdidas compensables

del resultado, diferencias permanentes y deducciones y bonificaciones, extraidos de la

Memoria para cada SCSG agraria, podemos determinar el impuesto devengado para

cada resultado y a partir de ahi obtener el TIE “Contable-Real”. En la tabla 2 se
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indica el TIE “Contable-Real”, para cada una de las relaciones entre el FRO vy el

capital social.

TABLA 2

PRESIONES FISCALES SEGUN LAS DISTINTAS NORMATIVAS, Y COMPARATIVA

TIE “Contable-Soportado”

TIE “Soportado”
TIEs cuando el FRO < 50%CS

TIEA; "Contable-Real"

TIEp; "Contable-Real"
TIEA; "Fiscal-Real"
TIEp; "Fiscal-Real"

TIE "Contable-S.Mercantil" pyme
TIE "Contable-S.Mercantil”
TIE "Fiscal-S.Mercantil" pyme
TIE "Fiscal-S.Mercantil
TIEs cuando el FRO > 50%CS

TIEA, "Contable-Real"
TIEp, "Contable-Real"
TIEA, "Fiscal-Real"
TIEp, "Fiscal-Real"

TIE "Contable-S.Mercantil" pyme
TIE "Contable-S.Mercantil"

TIE "Fiscal-S.Mercantil" pyme
TIE "Fiscal-S.Mercantil"

Donde:

SCSG1 SCSG2 SCSG3 SCSG4 SCSG5

15,66%

15,36%
14,90%

3,26%

2,80%
31,19%
31,45%
10,01%
10,27%

15,54%
15,16%
3,44%
3,05%

31,19%
31,45%
10,01%
10,27%

13,33%

13,77%
12,58%
13,77%
12,58%
27,08%
27,57%
27,08%
27,57%

14,06%
12,89%
14,06%
12,89%

27,08%
27,57%
27,08%
27,57%

15,04%

17,54%
16,47%
17,54%
16,47%
30,49%
32,47%
30,49%
32,47%

17,87%
16,84%
17,87%
16,84%

30,49%
32,47%
30,49%
32,47%

19,19%

19,84%
19,25%
19,84%
19,25%
33,83%
35,00%
33,83%
35,00%

19,87%
19,37%
19,87%
19,37%

33,83%
35,00%
33,83%
35,00%

17,84%

13,13%
11,79%
3,48%
2,14%
16,41%
19,15%
1,93%
2,25%

13,34%
12,00%
3,68%
2,34%

16,41%
19,15%
1,93%
2,25%

SCSG6

23,96%

20,62%
19,02%
20,62%
19,02%
30,22%
35,00%
30,22%
35,00%

20,87%
19,31%
20,87%
19,31%

30,22%
35,00%
30,22%
35,00%

TIE
Medio

17,50%

16,71%
15,67%
13,09%
12,04%
28,20%
30,11%
22,26%
23,76%

16,93%
15,93%
13,30%
12,30%

28,20%
30,11%
22,26%
23,76%

- TIE a1 "Contable-Real" = TIE “Contable-Real” antes de la reforma de la
LSCA y cuando el FRO es menor al capital social.

- TIE a2 "Contable-Real" = TIE “Contable-Real” antes de la reforma de la
LSCA y cuando el FRO es mayor al capital social.

- TIE A "Fiscal-Real”

cuando el FRO es menor al capital social.

TIE “Fiscal-Real” antes de la reforma de la LSCA y

- TIE a2 "Fiscal-Real" = TIE “Fiscal-Real” antes de la reforma de la LSCA 'y
cuando el FRO es mayor al capital social.
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- TIEp; "Contable-Real" = TIE “Contable-Real” después de la reforma de la
LSCA y cuando el FRO es menor al capital social.

- TIE p; "Contable-Real" = TIE “Contable-Real” después de la reforma de la
LSCA y cuando el FRO es mayor al capital social.

- TIEp; "Fiscal-Real" = TIE "Fiscal-Real” después de la reforma de la LSCA
y cuando el FRO es menor al capital social.

- TIEp; "Fiscal-Real" = TIE “Fiscal-Real” después de la reforma de la LSCA
y cuando el FRO es mayor al capital social.

- TIE "Contable-S.Mercantil" = TIE "Contable” segun la LIS.

- TIE "Contable-S.Mercantil” pyme = TIE "Contable” segin la LIS y para
sociedades calificadas como PYME.

- TIE "Fiscal-S.Mercantil" = TIE "Fiscal” segun la LIS.

- TIE "Fiscal-S.Mercantil" pyme = TIE "Fiscal” segun la LIS y para
sociedades calificadas como PYME.

Dotaciones a los fondos obligatorios:

Una vez calculados los impuestos devengados, podemos también determinar las
dotaciones obligatorias al FRO y FEP, que se tomardn como dato para la
determinacion de la cuota liquida. Su célculo se realizara a partir de las siguientes

ecuaciones:

Para el RCCAI >
= Dotacion obligatoria al FRO = (RCCAI - PCCEA - IDge)* o [Ecuacion 4]

= Dotacion obligatoria al FEP = (RCCAI - PCCEA - IDgrc)* B [Ecuacion 5]

Para el RCOTAI 2
= Dotaciodn obligatoria al FRO = (RCOTAI - PCOTEA - IDgot)* A [Ecuacion 6]

= Dotacion obligatoria al FEP = (RCOTAI - PCOTEA - IDgo7)* ¢ [Ecuacion 7]

Para el RCEAI =
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= Dotacion obligatoria al FRO = (RCEAI-PCEEA — IDgrg)* ® [Ecuacion 8]

B) Determinacion del TIE “Fiscal-Real”

Como se indicé en epigrafes anteriores el TIE “Fiscal” vendra determinado por el
cociente entre la cuota liquida y el resultado antes de impuestos.

La cuota liquida tomando como referencia la liquidacion del Impuesto sobre
Sociedades en las sociedades cooperativas, en su aspecto fiscal, se determinard como

sigue:

CL=CI -DyB

CL=0,2%RCCAI —-0.1* DFROrc — 0,2 * DFEPrc + 0,35+ REXAI —0.175 * DFRORex
—0,35* DFEPrex £ 0,2 * DPrc + 0,2 * DTrc + 0,35 * DPrex £ 0,35 * DTrex — CIN — DyB

[Ecuacion 9]

Donde:

— RCCAI= Resultado contable cooperativo antes de impuestos.

— RCEXAI= Resultado contable extracooperativo antes de impuestos.
Correspondiéndose con la agregacion del RCOTAI y el RCEAL.

— DFROgc= Dotacién al FRO de Resultados Cooperativos.

— DFEPRrc= Dotacion al FEP de Resultados Cooperativos.

— DFRORgex=Dotacién al FRO de Resultados Extracooperativos.

— DFEPgrex= Dotacién al FEP de Resultados Extracooperativos.

— DPge= Diferencias Permanentes del Resultado Cooperativo.

— DPgrex=  Diferencias Permanentes del Resultado Extracooperativo.
— DTge= Diferencias Temporales del Resultado Cooperativo.

— DTrex=  Diferencias Temporales del Resultado Extracooperativo.
- BI= Base Imponible Total.

- Blc= Base Imponible Cooperativa.

— Blex= Base Imponible Extracooperativa.

- ClI= Cuota Integra.

— CIN= Cuota Integra negativa de ejercicios anteriores.

- DyB= Deducciones y bonificaciones.

- CL= Cuota Liquida.

El problema que se ponia de manifiesto anteriormente para la determinacion del
impuesto devengado (derivado de que el célculo de éste estaba en funcion de las

dotaciones a los fondos obligatorios, y a su vez dichas dotaciones dependian del
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impuesto devengado) no ocurrird en el célculo de la cuota liquida, puesto que el
importe de la dotacion obligatoria susceptible de deduccion ya es conocido —

ecuaciones 4 a 8-.

Dotaciones a los fondos obligatorios:

Partiendo de que a efectos fiscales existen dos resultados, uno cooperativo y otro
extracooperativo, y efectos contables tres, las dotaciones a tener en cuenta para el

calculo de la cuota liquida, serian:

Para el RCCAI-> Lo dotado por los resultados cooperativos (RCCALI). Ecuacion 4 y
5.

Para el RCEXAI - Lo dotado por los resultados de operaciones con terceros no

socios y extraordinarios.

e Dotacion al FRO de Resultados Extracooperativos (DFROgex) = Dotaciones
realizadas al FRO por el RCOTAI y el RCEAI. Ecuacion 6y 8.

e Dotacion al FEP de Resultados Extracooperativos (DFEPgrex) = Dotaciones
realizadas al FRO por el RCOTAI. Ecuacién 7.

En la tabla 2, anteriormente expuesta, se muestra el TIE “Fiscal-Real” para las
dos relaciones del FRO con el capital social, tomando como referencia la ecuacién 9,

datos obtenidos de las Cuentas Anuales y las dotaciones a los fondos obligatorios.

Por otra parte, es logico que el TIEa, “Fiscal-Real” sea mayor al TIEa; “Fiscal-
Real”, debido a que el importe dotado a FRO es menor y en consecuencia el importe a

deducir también serd menor.

4.2.3 Presion fiscal real después de la reforma de la LSCA.

Aunque las modificaciones introducidas en la LSCA no han sido de aplicacion
hasta el ejercicio 2003, hemos creido interesante analizar el efecto que sobre la

presion fiscal tendran las mismas en las sociedades cooperativas. Para ello hemos
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tomado como base los datos econémicos que las SCSG presentan en el ejercicio 2002,
dado que es independiente el afio que tomemos para observar la variabilidad de la
presion fiscal, siempre y cuando los datos de base para calcular el TIE, antes y

después de la reforma, sean los mismos.

A) Determinacion del TIE “Contable-Real”

Anteriormente a la reforma de la LSCA, la determinacion del impuesto devengado
exigia la realizacion de un sin fin de ecuaciones para llegar a determinar el importe de
los mismos. Tras la Ley 3/2002, por la que se modifica la LSCA, queda expresamente
establecido que las dotaciones a los fondos obligatorios se realizardn antes de la
consideracién de los impuestos. Por tanto, ya no nos enfrentamos al problema de que
el impuesto devengado esté en funcién de la dotacion de los fondos, y a su vez estas

dotaciones del impuesto devengado.

Para comenzar el célculo del TIE, en primer lugar, partimos de la imputacion de
las dotaciones a los fondos obligatorios, puesto que éstas son una de las variables a
considerar para el calculo del gasto devengado y al no estar condicionadas al

impuesto, su determinacion se puede hacer de forma directa.

Dotaciones a los fondos obligatorios:

El calculo de las dotaciones obligatorias se determinara como sigue:
Para el RCCAI>
= Dotacion obligatoria al FRO = (RCCAI - PCCEA)* a [Ecuacion 10]

= Dotacion obligatoria al FEP = (RCCAI - PCCEA)* B [Ecuacidn 11]

Para el RCOTAI 2
= Dotacion obligatoria al FRO = (RCOTAI - PCOTEA)* A [Ecuacién 12]

= Dotacion obligatoria al FEP = (RCOTAI — PCOTEA)* ¢ [Ecuacion 13]

REVESCO N° 88 - Primer Cuatrimestre 2006 - ISSN: 1885-8031



La presion social en las cooperativas agrarias de segundo grado... (p.62-98) 83

Para el RCEAI =

= Dotacion obligatoria al FRO = (RCEAI-PCEEA)* o [Ecuacion 14]

Si comparasemos las dotaciones a realizar a los fondos obligatorios, antes y
después de la reforma de la ley, podriamos observar como tras la reforma todas las
sociedades han de dotar un importe mayor a fondos. En consecuencia, se podran
deducir por dicho concepto un valor mayor, lo que repercutira directamente sobre la

presion fiscal, como se comprobara en proximos epigrafes.

La obtencidn del impuesto devengado en las sociedades cooperativas protegidas

partiendo del calculo del Impuesto Bruto para cada resultado, sera:

ID = IBrc + I1Bor + I1Bre — DyB

ID=(0.2—0.2% 8—0.1*a)* RCCAI+(0.2* B+ 0.1%)PCCEA+ (0.35—0.35* —0.175% 1) * RCOTAI +
(0.35% $+0.175% 4) * PCOTEA+ (0.35— 0.175+* @) * RCEAI +0.175% o * PCEEA

+0.2* DPrc £0.35% DPor + 0.35* DPre — DYB

[Ecuacion 15]

Donde:
— ID=Impuesto Devengado.
— IBgrc= Impuesto Bruto procedente del resultado cooperativo.
— IBrot= Impuesto Bruto procedente del resultado de operaciones con
terceros no socios.
— IBge= Impuesto Bruto procedente del resultado extraordinario.

A partir de la ecuacion 15, y aplicando sobre ella los datos obtenidos de las
Cuentas Anuales y las dotaciones a los fondos obligatorios, se puede calcular el TIE
“Contable-Real”, que soportarian las SCSG si se aplicara la LSCA tras la reforma, tal

y como se muestra en la tabla 2.
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B) Determinacion del TIE “Fiscal-Real”

Para la determinacion del TIE “Fiscal-Real” después de la reforma, partimos de la
ecuacion 9 anteriormente calculada para la obtencion de la cuota liquida antes de la
reforma de la LSCA, pues la Unica diferencia respecto a ésta tiene que ver con las
dotaciones a los fondos obligatorios, las cuales se haran antes de impuestos. Esta
ecuacion se puede aplicar directamente debido a que el importe de dotacion a fondos

ya es conocido —ecuaciones 10 a 14—

En la tabla 2 se recoge el TIE “Fiscal-Real” después de la reforma.

4.2.4 Presion fiscal ajustandonos a la LIS

Con la finalidad de poder analizar las ventajas fiscales que presentan las SCSG
agrarias con relacion al resto de sociedades, en la tabla 2 se presenta la presion fiscal
que soportarian tomando como referencia el TIE “Contable” y el TIE “Fiscal”, si les
fuera de aplicacion el Régimen de Tributacion General —LIS—y no estuvieran sujetas

a un Régimen Especial -LRFC-.

Para la determinacion de las presiones fiscales anteriores, hemos partido de las

siguientes premisas:

A.- Se ha calculado el TIE para dos supuestos:

e EIl primero, en el caso de que las sociedades cooperativas sean consideradas
como PYMES.

e En el segundo, para el supuesto que las sociedades cooperativas no cumplan
con el requisito anterior. Este es el caso de las sociedades cooperativas objeto
de nuestro estudio. Todas ellas presentan una cifra de negocios en el ejercicio

inmediato anterior superior a 6 millones de euros.

B.- Las dotaciones realizadas a los fondos obligatorios no se consideran fiscalmente

deducibles por la LIS.

C.- Las cuotas integras negativas a compensar, se han considerado que provienen de
resultados cooperativos, para poder determinar la base imponible negativa que las
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origina, la cual sera la que se tome de referencia para la liquidacion del Impuesto

sobre Sociedades siguiendo la LIS.

5. RESULTADOS FINALES. COMPARACION DE TIEs.

Para observar como afecta la consideracion de una u otra normativa, a la presion
fiscal soportada por las SCSG, basta con realizar una comparativa de los distintos

TIEs, la cual se muestra en la tabla 2, expuesta en epigrafes anteriores.

En primer lugar, comprobaremos si la presion fiscal soportada por las SCSG en el
ejercicio 2002 es la correcta, o por el contrario estan soportando una presion fiscal

mayor 0 menor a la que deberian.

En segundo lugar, analizaremos como ha afectado la reforma de la LSCA a la

presion fiscal soportada por las SCSG.

En tercer lugar, pondremos de manifiesto, a traves de la presion fiscal soportada,
las ventajas fiscales que presentan al estar sujetas a una tributacion especial -LRFC—,

frente al Régimen General aplicable a las sociedades mercantiles —LIS—-.

e comparativa TIE soportado y TIE real.

Al cotejar la presion fiscal soportada por las sociedades cooperativas, medida por
el TIE “Soportado”, con la presién fiscal que deberian de haber cargado si hubieran
seguido correctamente la normativa fiscal (TIEa; “Contable-Real”; TIEa, “Contable-
Real”), observamos que en ningln caso éstas han coincidido, bien por exceso o por
defecto. Asi, las sociedades SCSG1, SCSG5 y SCSG6 han soportado una presion

fiscal mayor a la carga real, y el resto ha presentado una presion fiscal menor.

Entre las causas que han originado estos resultados podemos concretar las

siguientes:
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Por un lado, unicamente las SCSG1 y SCSG4 han aplicado correctamente los
porcentajes de dotacion a fondos obligatorios, imputando los minimos exigidos por

ley 0 importes superiores.

El resto de sociedades, bien aplican porcentajes incorrectos, o bien no realizan las
dotaciones considerando los distintos resultados contables, realizando las dotaciones
sobre el RCALI total. Estos errores conceptuales son una de las causas que haran que la

presion fiscal soportada difiera de la presion que realmente deberian haber soportado.

Por otro lado, todas las sociedades objeto de estudio han dotado los fondos
obligatorios antes de impuesto, siendo obligatorio en el ejercicio 2002 dotarlos
después de impuestos. Este error hace que la presion fiscal soportada no coincida con

la real. Igualmente, algunas de ellas los dotan antes de compensar pérdidas.

Durante la recopilacion de la informacién fiscal se pudo observar que existen
sociedades que todo lo que dotan se lo deducen, sin tener en cuenta lo establecido en
la normativa fiscal; otras se descuentan importes superiores a lo dotado; y otras no se
sustraen ningun importe, a pesar de haber realizado dotaciones a los fondos
obligatorios. Estas circunstancias también tendran efectos sobre la presion fiscal
soportada, la cual en algunos casos es mayor y en otros es menor a la que realmente

deberian de soportar.

Los errores conceptuales incurridos por las sociedades de la muestra han
implicado que la presion fiscal soportada por el total de la misma, TIE medio de
17,50%, obtenida como una media de las presiones fiscales soportadas por cada una
de las sociedades que componen ésta, sea mayor a la que se tendria que haber
soportado, la cual ha sido calculada en 16,71%, cuando el FRO sea menor al capital
social y en 16,93% cuando fuera mayor. En ambos casos la variacion es superior a

medio punto.

No obstante, las diferencias que presentan respecto a la presion fiscal que deberia
de haber soportado la muestra (TIE “Contable-Real”) no son estadisticamente

significativas. Se ha realizado un test de comparacion de medias, obteniéndose un
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valor del estadistico t*® de 0,396, cuando el FRO es menor al capital social, y de

0,289, cuando el FRO es mayor al capital social, que no resulta significativo.

e Presion fiscal antes y después de la reforma

A) Variacion en el TIE “Contable” antes y después de la reforma de la LSCA

Como se puede observar en la tabla 2 tras la reforma de la LSCA la presion fiscal
soportada por las sociedades cooperativas desciende. En concreto, la muestra total
refleja una caida de un punto en el TIE “Contable” (tanto cuando el FRO<CS como
cuando el FRO>CS).

Para comprobar si tales variaciones son estadisticamente significativas se ha
realizado un test de comparacion de medias, obteniéndose un valor del estadistico t de
0,573, cuando el FRO sea menor al capital social, y de 0,553, cuando el FRO es
mayor, que no resulta significativo®. Por tanto, las discrepancias existentes entre el

TIE “Contable” antes o después de la reforma no son estadisticamente significativas.

Igualmente, las variaciones que se ponen de manifiesto entre los TIES
“Contables”, en funcion de la relacidn existente entre el FRO y el capital social no son
estadisticamente significativas, obteniéndose un valor del estadistico t de —0,12, antes
de la reforma de la LSCA, y de —-0,1430, después de ésta.

Por otra parte, se puede observar como la variacién que experimenta la presion
fiscal en todas las SCSG es negativa (favorable para las SCSG) y desigual, siendo las

sociedades SCSG1 y SCSG4 las que han experimentado una menor Vvariacion.

18 El test de comparacion de medias se ha basado en el test t de Student, cuyo estadistico es el
siguiente:

{= X=Y
(n-1)S? + (m-1)8? \/Lri
n+m-2 n m
19'_os resultados obtenidos han sido:
G.delibertad | 10 |
Valor critico
Nivel de confianza 95% 1,812
99% 2,764
90% 1,372
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Coincide este hecho con que ambas sociedades han presentado exclusivamente
resultados cooperativos y ademas, han compensado peérdidas antes de dotar los fondos

obligatorios. La sociedad més beneficiada ha sido la SCSG6, seguida de la SCSG5.

Sabiendo que las variables que inciden sobre el TIE “Contable”, son:
a) Las diferencias permanentes (ente otras):

e Deducciéon de dotaciones obligatorias a los fondos

obligatorios.
b) Las deducciones y bonificaciones®.

Y que la principal novedad de la reforma de la LSCA ha sido la dotacion a los
fondos obligatorios antes de impuesto, podemos precisar que el origen de la reduccion
de la presion fiscal tras la reforma esté en las dotaciones a los fondos obligatorios, las
cuales al realizarse después de la reforma antes de impuestos permiten una mayor
deduccion en la liguidacién del Impuesto sobre Sociedades, lo que origina una menor

carga tributaria.

Otra variable de influencia en la presion fiscal, aunque de caracter mas coyuntural,
es la compensacion de pérdidas antes de la dotacion de los fondos obligatorios. Esta
variable hara que los importes a dotar de los excedentes sean menores a los que se
dotarian si no existieran, y en consecuencia la sociedad soportaria una mayor presion
fiscal. Si bien, al permanecer este factor constante antes y después de la reforma no

afectara a la variacion experimentada por la presion fiscal en dichos momentos.

Igualmente, se puede observar como las sociedades presentan un mayor TIE
“Contable”, cuando el FRO es mayor al capital social, y ello es debido a que en dicho
caso la dotacién minima al FRO por parte de los resultados cooperativos —15%-— es
inferior a la exigida cuando el FRO es menor al capital social —20%-. Tal
circunstancia originard una menor deduccién en la liquidacién del Impuesto sobre
Sociedades por dotacion a fondos obligatorios y, en consecuencia, un mayor gasto por

Impuesto sobre Sociedades y mayor cuota a pagar, es decir, una mayor presion fiscal.

0 Esta variable ha permanecido constante durante todo el estudio.
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Otro aspecto a resaltar es que todos los TIEs determinados son menores que el

tipo de gravamen especial de 20%, a excepcion de la SCSG6 antes de la reforma.

Por otro lado, si comparamos la presion fiscal de cada una de las sociedades, es de
resaltar que todas han obtenido unos TIEs diferentes, ya sea antes o después de la
reforma, y ello es debido a que las variables de influencia en la presion fiscal han
afectado a éstas de forma distinta. Asi, hay sociedades que han presentado
deducciones y bonificaciones y otras no; en algunas existen diferencias permanentes
distintas de las que surgen por las dotaciones a los fondos obligatorios; las dotaciones
a los fondos han sido diferentes; tres de ellas presentan péerdidas pendientes de

compensacion antes de dotar los fondos obligatorios, etc..

Sin embargo, aun en el supuesto de que todas tuvieran el mismo resultado
contable, en importe aunque no en concepto, y las variables de influencia en la
presion fiscal fueran idénticas, no coincidirian sus presiones fiscales, a diferencia de

lo que ocurriria en las sociedades mercantiles, debido a las siguientes circunstancias:

a) Los resultados contables —resultados cooperativos, de operaciones con terceros

no socios y extraordinarios— estan gravados por distintos tipos impositivos.

b) La existencia de distinta tipologia de resultados hara que las dotaciones a los
fondos obligatorios difieran, en cuanto a importes y clase de fondo a dotar.
Cuantos mas tipos de resultados muestren, las dotaciones a fondos obligatorios

seran mayores y las deducciones por dicho concepto también.
B) Variacion en el TIE “Fiscal” antes y después de la reforma de la LSCA.

Tal y como recoge la tabla 2 la presién fiscal medida por el TIE “Fiscal” ha
sufrido una reduccion tras la reforma, tanto para el caso en el que el FRO sea menor al

capital social como para cuando sea mayor. El descenso de éste ha sido de un punto.

A su vez se ha realizado un test de comparacién de medias para conocer si las
diferencias entre el TIE “Fiscal” antes y después de la reforma son significativas,

obteniéndose un valor del estadistico t de 0,230, cuando el FRO sea menor al capital
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social, y de 0,220, cuando el FRO es mayor, que no resulta significativo®. Tal
resultado, coincidente con el obtenido con el TIE *“Contable”, indica que las
diferencias existentes entre la presion fiscal, medida a través del TIE “Fiscal”, no son

estadisticamente significativas.

El origen del descenso de la presion fiscal tras la reforma, también hay que

buscarlo en las variables que influyen en el TIE “Fiscal”, las cuales son:

Diferencias permanentes: (entre otras)

- Deducciones de las dotaciones a los fondos obligatorios.
Diferencias temporales.
Compensacioén de cuotas integras negativas.
Deducciones y bonificaciones.

Como ya se expuso anteriormente, ninguna sociedad ha aplicado diferencias

temporales, por lo que esta variable puede ser desechada como origen de la variacion.

Por lo que respecta a la compensacion de cuotas integras negativas y a las
deducciones y bonificaciones, estas variables han permanecido constantes durante
todo el estudio.

Por ultimo, las diferencias permanentes, variable también existente en el TIE
“Contable”, han permanecido constantes, a excepcion de la diferencia permanente que
surge por la deduccion de las dotaciones a los fondos obligatorios, cuyo

procedimiento de determinacion ha sido modificado tras la reforma de la LSCA.

Hemos de resaltar que las reducciones experimentadas por el TIE “Fiscal”
después de impuesto son idénticas a las experimentadas por el TIE “Contable”, lo que
implica que ha sido la misma variable que ha afectado a éste la que lo ha hecho en el

TIE “Fiscal”. En consecuencia, las variaciones experimentadas por ambos TIES —

2L | os resultados obtenidos han sido:

G.delibertad | 10 |
Valor critico
Nivel de confianza 95% 1,812
99% 2,764
90% 1,372

REVESCO N° 88 - Primer Cuatrimestre 2006 - ISSN: 1885-8031



La presion social en las cooperativas agrarias de segundo grado... (p.62-98) 91

Contable y Fiscal- tienen su origen en una misma causa: Las dotaciones a los fondos

obligatorios.

Al igual que en el caso anterior, se puede observar como las sociedades presentan
un mayor TIE “Fiscal”, cuando el FRO es mayor al capital social, también originado
por la diferencia (en cuanto a porcentajes se refiere) de la dotacion minima al FRO

por parte de los resultados cooperativos cuando el FRO es menor o0 mayor a éste.

Es preciso remarcar que los resultados obtenidos con el TIE “Contable” por cada
sociedad son coincidentes con los obtenidos con el TIE “Fiscal” a excepcion de la
SCSG1 y SCSG5, debido a que salvo en estas ultimas las variables que han afectado a
ambos TIEs han sido las mismas —diferencias permanentes, deducciones y
bonificaciones—. Las sociedades SCSG1 y SCSG5, no han presentado iguales TIES
debido a que a efectos fiscales han compensado pérdidas de ejercicios anteriores,

hecho que ha originado una menor carga fiscal.

o Presion Fiscal segun la LRFC y la LIS.

De la tabla 2 se puede deducir, en primer lugar, como el nivel de presion fiscal en
la LIS esta condicionado a la consideracion de la sociedad como entidad de reducida
dimensién o no, soportando una menor presion fiscal cuando la entidad es
considerada como PYME, en cuyo caso la presion fiscal se veria reducida entre 0y 5
puntos. En segundo lugar, el TIE “Contable” en todos los casos es muy superior al
que soportarian tributando como sociedad cooperativa protegida, ya sea antes o

después de la reforma de la LSCA.

Si comparamos los resultados de las TIEs, antes o después de la reforma de la
LSCA, con los obtenidos en el supuesto de que tributen bajo la LIS (TIE "Contable-
S.Mercantil”; TIE "Fiscal-S.Mercantil””), observamos que estos ultimos son siempre
muy superiores, en mas de 10 puntos. Dicha circunstancia nos pone de relieve que las
sociedades cooperativas estan protegidas mediante una legislacion fiscal mas
tolerante, en orden a sus especiales caracteristicas como entes asociativos que realizan
una funcion social clara, que muy probablemente no seria realizada por otras formas

empresariales.
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Igualmente, la presion fiscal media de la muestra tributando bajo el Régimen de la

LRFC, es siempre menor a la que soportarian si tributaran como sociedad mercantil,

con independencia de su calificacién o no como entidad de reducida dimension.

Se ha llevado a cabo nuevamente un test de comparacion de medias al objeto de

concluir si las diferencias existentes entre dichos TIEs determinados segun la LRFC y

la LIS son significativas, obteniéndose los resultados del estadistico t, que se

presentan en la tabla 3. Segin dicha tabla estas variaciones son siempre

estadisticamente significativas, salvo para el TIE Fiscal, cuando el FRO sea mayor al

capital social.

TIEa ™
TIEAa "
TIEA "
TIEA "
TIEa "
TIEa "
TIEA "
TIEA "

TABLA 3

SIGNIFICATIVIDAD ESTADISTICA ENTRE LAS VARIACIONES DE LA TIE

Contable-Real™ - TIE ""Contable-S.M" pyme

Contable-Real" - TIE ""Contable-S.Mercantil"

Contable-Real*'- TIE ""Contable-S.M" pyme

Contable-Real" - TIE ""Contable-S.Mercantil"

Fiscal-Real" - TIE "Fiscal-S.M"" pyme
Fiscal-Real" - TIE "Fiscal-S.Mercantil"
Fiscal-Real"- TIE "*Fiscal-S.M" pyme

Fiscal-Real" - TIE "Fiscal-S.Mercantil"

Estadistico
t

-4,069836272
-4,829063465
-4,001745604
-4,761565036
-1,473584932
-1,622390251
-0,974340475
-1,163622167

Significatividad Estadistica
INivel de confianza (NC)

Significatividad estadistica; NC del 90, 95y 99%
Significatividad estadistica ; NC del 90, 95 y 99%
Significatividad estadistica ; NC del 90, 95 y 99%
Significatividad estadistica ; NC del 90, 95 y 99%
Significatividad estadistica; NC del 90%
Significatividad estadistica ; NC del 90%

No significatividad estadistica

No significatividad estadistica

Para finalizar se muestra, en los gréaficos 1, 2 y 3 siguientes, una comparativa

de los distintos TIEs obtenidos para cada una de las sociedades que componen la

muestra, asi como para la muestra total.

GRrRAFICO 1

COMPARATIVA DE TIES MEDIOS.
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OTIEA2 "Contable-Real" @ TIED2 "Contable-Real" OTIEA2 "Fiscal-Real" OTIED2 "Fiscal-Real"
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GRAFICO 2
CoMPARATIVA DE TIES CUANDO EL FRO Es MENOR AL CAPITAL SOCIAL
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GRAFICO 3
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CoMPARATIVA DE TIES CuANDO EL FRO Es MAYOR AL CAPITAL SOCIAL

35,00%

30,00% —~_

25,00% -
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15,00% -

10,00%

5,00%

¥

0,00% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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—«@—TIE Soportado ——@——TIEA2 "Contable-Real" TIED2 "Contable-Real"
TIEA2 "Fiscal-Real" - --X---TIED2"Fiscal-Real" ——e— TIE "Contable-S.M ercantil" pyme

——+——TIE "Contable-S.M ercantil" TIE "Fiscal-S.M ercantil"pyme TIE "Fiscal-S.M ercantil"

6. CONCLUSIONES

e EI TIE Soportado por las cooperativas, calculado en base al gasto por impuesto
devengado y el resultado contable antes de impuesto, tomados de la cuenta de
Perdidas y Ganancias, no es representativo de la verdadera presion fiscal
soportada debido a que las sociedades han cometido errores conceptuales a la hora
de la determinacion del gasto por impuesto.

e Al determinar el TIE Contable que tendrian que haber soportado aplicando la
LSCA antes de la reforma, se ha observado que en ningln caso éste ha coincidido
con el TIE Soportado, bien por exceso o por defecto.

e Tras la reforma de la LSCA la presion fiscal, medida por el TIE Contable o por el
TIE Fiscal, desciende, debido a que las dotaciones a los fondos obligatorios
después de impuestos permiten una mayor deduccion en la liquidacion del
Impuesto sobre Sociedades. Sin embargo, las discrepancias entre los TIEs antes y

después de la reforma no son estadisticamente significativas.

REVESCO N° 88 - Primer Cuatrimestre 2006 - ISSN: 1885-8031



La presion social en las cooperativas agrarias de segundo grado... (p.62-98) 95

El TIE medio soportado por el total de la muestra ha sido superior al que
realmente deberian haber soportado. En consecuencia, las SCSG en su conjunto
estan incurriendo en un coste de oportunidad, en la medida que la mayor presion
fiscal que soportan implicard una menor rentabilidad para el conjunto de la

muestra. No obstante, dicha variacion no es estadisticamente representativa.

Asi mismo, después de la reforma de la LSCA, la presion fiscal media de la

muestra calculada, es inferior, en un punto, a la que realmente soportarian antes de la

misma. Es necesario indicar, que este descenso no es significativo estadisticamente.

Las SCSG tendran un mayor TIE, tanto Contable como Fiscal, cuando el FRO sea
mayor al capital social, que cuando éste sea menor. Sin embargo, la variacion de

presion fiscal que implica este hecho no es estadisticamente significativa.

La presion fiscal soportada por las SCSG, antes o después de la reforma de la
LSCA, es sumamente inferior si éstas tributaran por la LRFC, que si estuvieran
sujetas al Régimen de Tributacion General —-LIS-. Con esto se prueba la
proteccion fiscal de la que gozan. Proteccion que tienen aun en el caso de ser
consideradas como sociedades no protegidas a efectos fiscales, pues aunque éstas
no van a gozar de los beneficios fiscales que se establecen para las protegidas y
especialmente protegidas, si que estaran sujetas a las reglas especiales o técnicas
aplicables para la determinacion del Impuesto sobre Sociedades. Esto implicarg,
en éste caso también, que su TIE sea menor que el que presentarian si estuvieran
sujetas a la LIS. El ahorro fiscal que supone tributar por la LRFC y no por la LIS,

es significativo desde un punto de vista estadistico.

Las variables que mayor influencia han tenido sobre la presion fiscal calculada a
través del TIE “Contable” y del TIE “Fiscal”, han sido:

- La tipologia de resultados que exponga la sociedad. Ante un importe

dado de resultado contable:
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= Aquellas que presenten exclusivamente resultados cooperativos
soportaran una menor presion fiscal que aquellas que también

tengan resultados extracooperativos y extraordinarios.

= Aquellas que mostrando resultados cooperativos Unicamente
obtengan resultados extracooperativos, soportardn una mayor
presion fiscal que si  presentardn también resultados

extraordinarios.

— Las dotaciones a los fondos obligatorios antes o después de impuestos.

- Los porcentajes aplicados sobre los excedentes que deben destinarse
obligatoriamente a los fondos obligatorios, condicionados a que el

FRO sea mayor o menor al capital social.
- La aplicacién de deducciones y bonificaciones.
- La compensacion de pérdidas antes de dotar fondos.

- La compensacion de cuotas integras negativas.

En definitiva, con la informacién manejada, se ha observado que las SCSG no
aplican correctamente la normativa contable y menos aun la fiscal. Esta situacién ha
originado que unas hayan soportado una carga tributaria superior y, estén dejando de
ganar —coste de oportunidad—, y otras hayan soportado una presion fiscal menor.
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LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION ANTE EL RETO
DE LA GESTION DEL CAMBIO DEMOGRAFICO
POR
SONIA MARTIN LOPEZ

RESUMEN:

El cambio demogréafico que se esta viviendo a nivel mundial, y de forma particular en
Europa, como consecuencia del envejecimiento de la poblacion ante el incremento de
la esperanza de vida y la dréastica reduccion de las tasas de fertilidad, ha hecho saltar
las alarmas ante la necesidad de llevar a cabo una gestion adecuada que no ponga en
peligro la viabilidad financiera de los sistemas de proteccion social.

Los Estados Miembros han de acometer las reformas necesarias que conduzcan a la
modernizacién de sus sistemas de proteccidn social garantizando tanto pensiones
adecuadas y viables como una asistencia sanitaria y una asistencia de larga duracion
de calidad, accesible y duradera. Para lograr estos objetivos existe el acuerdo
generalizado de fomentar politicas de empleo que incentiven el envejecimiento activo
y la prolongacién de la vida profesional para frenar la salida prematura del mercado
laboral de los trabajadores mayores de 45 afos.

Entre las medidas a adoptar para el mantenimiento de los trabajadores en las empresas
estan la adaptacion de los contenidos de los puestos de trabajo, el aprovechamiento
del conocimiento interno y la formacion continua de los trabajadores. En los casos en
los que ya se haya producido la expulsion del mercado laboral, serén las empresas de
participacion las que pueden representar una via de salida ante la situacion de
desempleo. Pero para que los desempleados de mayor edad decidan emprender su
propia iniciativa empresarial necesitan formacion, asesoramiento y ayudas.

PALABRAS CLAVE: Envejecimiento poblacion, sistemas proteccion social,
adaptacion puestos trabajo, trabajadores de mayor edad, cooperativas, sociedades
laborales

CLAVES ECONLIT: E 240, H 550, J 540, P 130

ABSTRACT:

The demographic change that is lived worldwide, and of particular form in Europe, as
consequence of the aging of the population because of the increase of the life
expectancy and the drastic reduction of the rates of fertility, has made jump the alarms
because of the need to get a suitable management that does not put in danger the
financial viability of the social protection systems.

The members states have to make the necessary reforms that they lead to the
modernization of their social protection systems guaranteeing both suitable and viable
pensions and a sanitary assistance and an assistance of long duration of quality,
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accessible and lasting. To achieve these aims there is a widespread agreement to
foment employment policies that stimulate the active aging and the prolongation of
the professional life to stop the premature exit of the labour market of the 45-year-old
major workers.

Among the measurements to adopt for the maintenance of the workers in the
companies there are the adjustment of the contents of the working places, the use of
the internal knowledge and the permanent training of the workers. In the cases in
which already there has been produced the expulsion of the labour market, the
participation companies will can represent an exit of the situation of unemployment.
But in order that the unemployed ones of major age decide to tackle their own
managerial initiative they need formation, advice and helps.

KEYWORDS: Aging population, systems social protection, adjustment of the
contents of the working places, workers of major age, cooperative societies,
employee-owned companies.

1. INTRODUCCION

El envejecimiento de la poblacion es una realidad que presenta una tendencia
alcista viéndose agravada cada afio como consecuencia tanto del aumento de la
esperanza de vida, que desde el afio 1960 se ha incrementado en 8 afios y se prevé que
en el aflo 2050 se incremente en 6 mas*, como del descenso de la tasa de fecundidad
con una media de 1,5 nifios por mujer cuando se necesitaria una tasa de 2,1 para el

mantenimiento de la poblacion®.

Se trata de un fendmeno de caracter universal que puede afectar de forma
perniciosa tanto a aspectos econémicos como sociales®, por lo que su estudio y
adecuada gestion son de vital importancia para evitar que se produzcan desequilibrios

tanto en los sistemas de proteccion social como en las finanzas publicas.

! Segun el informe del Comité de Politica Econdmica y de la Comision Europea el gasto publico en
la Europa de los 25: pensiones, salud publica, cuidado a largo plazo, educacién y politica de desempleo
(2005-2050). 1/2006. Pp.: 27-30. [Fecha de consulta 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2006/eesp106en.pdf

> COMISION EUROPEA. Libro Verde “Frente a los cambios demograficos, una nueva solidaridad
entre generaciones”. COM (2005) 94 final. Bruselas, 16/03/2005, pp. 2. [Fecha de consulta
24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://ec.europa.eu/employment_social/news/2005/mar/comm2005-94_es.pdf

® Un analisis sobre los efectos del cambio demografico a nivel mundial puede verse en:
WALLANCE, P. El seismo demografico. Ed. Siglo XXI de Espafia Editores, 2000. Pp.: 292. ISBN: 84-
323-1041-7.
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No obstante, no es un fendmeno nuevo que acabe de aparecer, ya en el afio 1982
Naciones Unidas puso sobre la mesa el tema del envejecimiento mundial adoptandose
el Plan de Accion Internacional sobre el Envejecimiento. Posteriormente, se han
Ilevado a cabo diversas actuaciones siendo declarado el afio 1999 “Afio Internacional
de las Personas de Edad” y celebrandose en el afio 2002 la segunda “Asamblea
Mundial sobre el Envejecimiento*”, asi como la elaboracion del informe “Aumento de
la tasa de poblacion activa y fomento de la prolongacion de la vida activa”, entre

otros.

Segun estadisticas publicadas por Eurostat se estima que la poblacion entre 0 y
14 afios en la Unién Europea se reducira del 16,4 por ciento del 2004 al 13,4 por
ciento en el afio 2050, mientras que en el caso espafiol dicha reduccion sera ain mas
acusada pasando del 14,5 por ciento en el 2004 al 12,8 por ciento en el 2050. Ademas,
se prevé para el afio 2022 a nivel europeo una disminucion del 20 por ciento de las
personas entre 20 y 29 afios, asi como un aumento del 25 por ciento de las personas
entre 50 y 64 afios®. Ante este cambio de la estructura de la poblacién que supone la
inversion de la imagen natural de la pirdmide de poblacion, es necesario que la
poblacion global tome conciencia de las implicaciones del envejecimiento® para que
en los distintos Estados Miembros se adopten las reformas necesarias con el fin de
anticiparse a las dramaticas previsiones, tanto en el ambito econémico como social, y

evitar asi que se hagan realidad.

2. LA NECESIDAD DE MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE
PROTECCION SOCIAL

* La Comision Europea present6 la siguiente comunicacion en esta Asamblea: Comunicacion de la
Comisién al Consejo y al Parlamento Europeo. La respuesta de Europa al envejecimiento a escala
mundial. Promover el progreso Econémico y Social en un mundo en proceso de envejecimiento.
Contribucion de la Comision Europea a la segunda Asamblea Mundial sobre el Envejecimiento. COM
(2002) 143 final, 18 de marzo de 2002. No publicada en el Diario Oficial. Pp.: 17. [Fecha de consulta

24/03/06]. Disponible en Internet en: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/es/com/2002/com2002_0143es01.pdf
> lbidem, p.8.

® COMISION EUROPEA. Hacia una Europa para todas las edades — Fomentar la prosperidad y la
solidaridad entre las generaciones. COM (99) 221 final. 21 de mayo de 1999. No publicada en el Diario
Oficial.
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La proteccion social es uno de los derechos sociales fundamentales de los
trabajadores de tal forma que “Todo trabajador de la Comunidad Europea tiene
derecho a una proteccion social adecuada y, sea cual fuere su estatuto o la dimension
de la empresa en que trabaja, debe beneficiarse de niveles de prestaciones de

seguridad social de nivel suficiente’.”

Por tanto, se puede afirmar que la proteccién social es uno de los componentes
basicos de un trabajo digno, caracterizandose la mayoria de los sistemas de proteccion
social por perseguir un doble objetivo:

- Dar acceso a los sistemas de salud.
- Proporcionar la seguridad de los ingresos.

Del analisis de los ingresos y los gastos relacionados con los sistemas de
proteccion social como porcentaje del Producto Interior Bruto (PIB) en la Europa de
los quince en el afio 2003 se obtiene que la media de los ingresos fue de 28,6 puntos
porcentuales, mientras que la media de los gastos ascendi6 a 25,8 puntos

porcentuales.

Si se analizan los ingresos y los gastos en materia de proteccion social en cada

uno de los Estados Miembros se pueden establecer tres grupos (Véase Grafico 1):

- Paises que se encuentran claramente por encima de la media, entre los que
estan Bélgica, Dinamarca, Alemania, Francia, Holanda, Austria 0 Suecia.

- Paises que se hallan por debajo de la media, en este grupo estarian Espafia,
Irlanda, Luxemburgo o Portugal.

- Paises que estan en linea con la media europea de los quince, entre ellos

Grecia, Italia, Finlandia o Reino Unido.

GRAFICO 1

" Los derechos sociales fundamentales de los trabajadores aparecen recogidos en la Carta

Comunitaria del 9 de diciembre de 1989. [Fecha de consulta: 24/03/06]. Disponible en Internet en:
http://www.incipe.org/ensayo3b.htm
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Gastos e Ingresos de proteccién social en % del PIB en
la UE afio 2003

W Ingresos @ Gastos ‘

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat®.

Lo deseable para que un pais tenga un sistema de proteccion social saneado es
que la diferencia entre el nivel de ingresos y de gastos sea lo mas amplia posible. Si se
observa el diferencial entre ingresos y gastos de proteccion social en cada uno de los
Estados Miembros (Véase Grafico 1) se puede ver como Bélgica, Dinamarca,
Holanda o Suecia presentan los mayores superdvit. Todos ellos comparten la
caracteristica comdn de pertenecer al grupo de paises cuyos niveles de ingresos y
gastos en materia de proteccion social superaban la media europea. En el resto de
paises, el diferencial positivo entre ingresos y gastos es muy reducido, por lo que, si el
nivel de gastos se incrementara el margen de maniobra antes de incurrir en situacion
de déficit seria muy reducido. El caso extremo lo protagoniza Austria donde el nivel
de ingresos y gastos estd practicamente equilibrado, por lo que su situacion es

delicada.

Mediante este diferencial se puede tener una idea de la capacidad de los distintos

Estados Miembros para absorber las variaciones en la composicién de la estructura

8 Los datos publicados por Eurostat a los que se hace alusion a los largo del presente articulo estan
disponibles en Internet en:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=1090,30070682,1090_33076576& _dad=portal&
schema=PORTAL. [Fecha de consulta: 24/03/2006]
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poblacional dadas las previsiones sobre la reduccion de la poblacién activa y el

incremento de la poblacion jubilada®:

La reduccion de la poblacion activa sera una tendencia generalizada entre los
paises de la Unién Europea, asi, para el caso de la Europa de los veinticinco
disminuira del 67,2 por ciento del 2004 al 56,7 por ciento en el 2050. En el
caso de Espafia dicha reduccion serd ain mas drastica, de tal forma que la
poblacién en edad de trabajar pasara de representar el 68,6 por ciento en el
2004, al 65,2 por ciento en el 2025 y al 52,9 por ciento en el 2050. Caso
similar al espafiol es la situacion de paises como Italia, Portugal y Grecia,
frente a los paises que consiguen superar el porcentaje del 60 por ciento como

son Luxemburgo, Malta y los Paises Bajos.

El incremento del porcentaje de personas mayores de 65 afios en la Union
Europea pasara del 16,4 por ciento en el 2004 al 29,9 por ciento en el 2050;
particularizando para el caso espafiol estas cifras pasaran del 16,9 por ciento
en el 2004 al 22 por ciento en el 2025 y alcanzaran el 35,6 por ciento en el
2050. Cifras similares al caso espafiol presentan paises como lItalia y Grecia,
mientras que en el caso contrario se encuentran Luxemburgo, los Paises Bajos

y Dinamarca con tasas inferiores al 25 por ciento.

Ambas tendencias hacen que las previsiones de Eurostat de la tasa de

dependencia de las personas mayores de 65 afios en la Union Europea se incrementen

del 24,5 por ciento en el 2004 al 52,8 por ciento en el afio 2050, mientras que en

Espafia el aumento sera del 24,6 por ciento en el 2004 al 67,5 por ciento en el 2050%.

GRAFICOS 2Y 3

° COMITE DE POLITICA ECONOMICA Y DE LA COMISION EUROPEA. El impacto del
envejecimiento...., Opus cit, pp. 7-8.

19"a tasa de dependencia total en la Union Europea pasara del 48,9 por ciento en el 2004 al 76,5 por
ciento en el 2050, mientras que en Espafia ese incremento serd del 45,8 por ciento en el 2004 al 89,2
por ciento en el 2050.
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Gastos de proteccién social en % del PIB en la UE Ingresos de proteccién social en % del PIB en la UE
2001-2003 2001-2003
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

Atendiendo a la evolucion de los gastos e ingresos de proteccion social como
porcentaje del PIB en el periodo comprendido entre el afio 2001 y el 2003 en cada uno
de los Estados Miembros de la Europa de los quince (Véanse Gréaficos 2 y 3), se
puede ver que los gastos han presentado una tendencia al alza, en la préactica totalidad
de los paises analizados, mientras que la evolucion positiva de los ingresos no ha sido
tan generalizada sino que se encuentra mas localizada en paises como Bélgica,
Dinamarca, Alemania, Holanda, Portugal o Suecia. Por tanto, se pone en evidencia

como el ritmo de crecimiento de los gastos es mayor que el de los ingresos.

Segun las previsiones el gasto publico se incrementara entre el 3 y el 7 por
ciento en la mayoria de los Estados Miembros™. Siendo los paises donde seran
mayores los incrementos en Grecia (13 por ciento), Holanda (8,9 por ciento) y Espafa
(7,4 por ciento)*.

Si se observa la evolucion de los ingresos y los gastos de proteccidn social como
porcentaje del PIB en la Unidon Europea para el periodo comprendido entre el afio
2000 y el 2003 (\Véase Gréfico 4), se aprecia como el margen relativo al diferencial
entre los ingresos y los gastos se ha reducido 0,5 puntos porcentuales con respecto al
afo 2000.

GRAFICO 4

1 El Fondo Monetario Internacional (FMI) estima que el envejecimiento supondra un incremento
del gasto que se situara en el 3,5 por ciento del PIB en el 2020.

2'COMITE DE POLITICA ECONOMICA Y DE LA COMISION EUROPEA. El impacto del
envejecimiento...., Opus cit, 10-12.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de Eurostat.

Como consecuencia del estrechamiento progresivo de este diferencial, que
segun las previsiones tendera a reducirse ain mas en los proximos afios, debido tanto
a la reduccion de la poblacion activa como al incremento del nimero de jubilados, es
necesario efectuar las reformas necesarias en los sistemas de proteccion social para
evitar que se produzcan desequilibrios. Con estas reformas se ha de conseguir la

modernizacién de dichos sistemas.
Por tanto, estas medidas son cruciales para que en los Estados Miembros se
desarrollen las condiciones e incentivos adecuados que hagan que el trabajo sea mas

atractivo.

Entre los objetivos de estas medidas de modernizacion de los sistemas de

proteccion social en la Unién Europea® se encuentran:

- Garantizar pensiones adecuadas vy viables. Para ello es necesario fomentar el

envejecimiento activo como medida para paliar los efectos del cambio
demogréafico y asegurar la viabilidad de los regimenes de pensiones, de tal
forma que cuando un trabajador se jubile pueda disfrutar de unos ingresos

suficientes que le permitan llevar un nivel de vida adecuado.

3 COMISION EUROPEA. Un nuevo marco para la coordinacion de las politicas de proteccion
social y de inclusion en la Unién Europea. COM (2005) 706. 22 de diciembre de 2005. [Fecha de
consulta: 24/03/2006]. Pp: 10.Disponible en Internet en: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/es/com/2005/com2005_0706es01.pdf
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- Garantizar una asistencia sanitaria y una asistencia de larga duracion de

calidad, accesibles y duraderas.

A continuacion se da una vision de la distribucion en porcentaje sobre el total de
ingresos y gastos de proteccion social en el afio 2003 en la Union Europea (Véanse
los Graficos 5y 6).

GRAFICO 5

Ingresos proteccién social % sobre el total de la UE por
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

Si se analiza el apartado de los gastos, que es el que méas nos interesa dada su
tendencia creciente, se observa que hay dos partidas fundamentales que son los gastos
relacionados con la vejez' y con la asistencia sanitaria®. Dichas partidas representan
aproximadamente el 70 por ciento de los gastos totales de proteccion social, siendo las

mas sensibles al envejecimiento de la poblacion.

4 Las pensiones en Espafia sera las mas costosas de la Unidn Europea representando el 17,3 por
ciento del PIB en el afio 2015, lo que supone duplicar el nivel del afio 2005. La pension media en
Espafia en el afio 2005 era de 751 euros, una de las bajas de la Unién Europea. Véase en: SEGURQOS E
INVERSIONES AXA. Estudio Internacional AXA sobre la Jubilacion. Jubilacién: ¢;una nueva vida
después del trabajo?. Espafa, enero 2006, pp 101. [Fecha de consulta: 24/03/2006]. Disponible en
Internet en: http://www.retirement-scope.axa.com/country/download/Spain_sp.pdf

> El gasto publico en Espafia alcanzaréa los 41.000 millones de euros en el afio 2043. Véase en:
AHN, N; ALONSO MESEGUER, J y HERCE SAN MIGUEL, J. A. Gasto sanitario y envejecimiento
de la poblacion en Espafia. Documentos de Trabajo de la Fundacion BBVA, n° 7. Bilbao, 2003.
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GRAFICO 6

Gastos proteccion social % sobre el total de la UE por
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

Se estima que el aumento del gasto publico para el pago de pensiones en la
Unién Europea aumentara entre el 3 y el 5 por ciento, mientras que en Espafia el
incremento serd del 7,9 por ciento. Por otra parte, el aumento del gasto sanitario

destinado a la atencion de los ancianos sera entre el 1,5y el 4 por ciento del PIB*.

Como consecuencia del incremento de los gastos relacionados con el
envejecimiento de la poblacion los paises de la Unidn Europea no sélo tendran que
hacer frente a una serie de reformas'’, sino también tendran que sanear sus
presupuestos eliminando los posibles déficits para que la situacion no se vea agravada

en mayor medida.

Por tanto, el proceso de envejecimiento supone un desafio para las cuentas de
los Estados Miembros de la Union Europea®. Para hacer frente a este reto se establece
una clasificacion de los paises en funcion del riesgo relativo a la sostenibilidad a largo
plazo:

6 COMITE DE POLITICA ECONOMICA Y DE LA COMISION EUROPEA. El impacto del
envejecimiento...., Opus cit.

7"Un resumen de los sistemas nacionales de pensiones y de las reformas recientes de los Estados
Miembros de la Unién Europea de los quince puede verse en: MILLAN GARCIA, A. La proteccion
social en la Unién Europea, ;un modelo homogéneo?. ICE, n® 820, enero-febrero, 2005, pp. 214-219.
[Fecha de consulta 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.revistasice.com/Estudios/Documen/ice/820/ICE8200111.PDF

8 COMUNICACION DE LA COMISION AL CONSEJO Y AL PARLAMENTO. Sostenibilidad a
largo plazo de las finanzas publicas en la UE. COM(2006) 574 final. Bruselas, 12/02/2006. [Fecha de
consulta: 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://eurex.europa.eu/LexUriServ/site/es/com/2006/com2006_0574es01.pdf
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- En los paises con alto nivel de riesgo se producird un aumento significativo de
los gastos relacionados con el envejecimiento por lo que han de adoptar
medidas que lo reduzcan con mayor urgencia (Chipre, Grecia, Eslovenia,

Hungria, Portugal y la Republica Checa).

- Los paises con nivel de riesgo medio también presentan un aumento
significativo de dichos costes que han de frenar pero su situacion
presupuestaria es mas solida (Alemania, Bélgica, Eslovaquia, Espafia, Francia,
Irlanda, Italia, Luxemburgo, Malta y Reino Unido).

- Los paises con bajo riesgo son los que ya han aplicado medidas para paliar los
efectos del envejecimiento llevando a cabo reformas de las pensiones y
presentando unas cuentas publicas con superavit y reducidos niveles de deuda
(Austria, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Letonia, Lituania, Paises Bajos,
Polonia y Suecia). No obstante, no estan exentos de riesgos y tienen que

supervisar sus sistemas con cautela.

Si se llevan a cabo las correspondientes reformas en este sentido se conseguira
que el ratio deuda/PIB se incremente del 63 por ciento del 2004 al 80 por ciento en el
2050, de lo contrario se incrementaria hasta el 200 por ciento, situacion que seria

inviable en cualquier pais.

El PIB de cada pais constituye la magnitud de referencia en la comparacion en
términos relativos de los distintos niveles de gastos y deudas, por tanto, es importante
conocer su evolucidn. En este sentido, se prevé que el PIB en los estados miembros de
la Union Europea de los quince, caiga del 2,2 por ciento del periodo 2004-2010 al 1,8
por ciento en el periodo del 2011-2030 y al 1,3 por ciento en el periodo entre el 2031
y el 2050*. Por lo tanto, la reduccion de la poblacion activa tiene su reflejo en la

capacidad de generacion de recursos en la economia que se ve reducida.

Tras el analisis de la situacion actual de los sistemas de proteccion social se

llega a la conclusion que es de vital importancia garantizar tanto la viabilidad

19" Segun el informe del Comité de Politica Econdmica y de la Comision Europea titulado El impacto
del envejecimiento..., Opus cit, p. 9.
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financiera de los sistemas de salud® como de los sistemas de pensiones* buscando
alcanzar el equilibrio entre las cotizaciones y las prestaciones. Para ello, ante la
disminucion de la poblacién activa se ha de fomentar el envejecimiento activo® y la
prolongaciéon de la vida laboral® como férmulas para garantizar unos niveles de
pensiones que permitan llevar un nivel de vida aceptable, asi como poder disfrutar de

una atencion sanitaria de calidad® que se adapte a las demandas de la poblacién®.

Con el retraso de la salida del mercado laboral de los trabajadores de méas edad y
el alargamiento de la vida profesional se pretende que los ingresos de estos
trabajadores no dependan sélo de los ingresos percibidos de los regimenes de
pensiones, sino que estén constituidos por una combinacién entre lo que perciben por

la remuneracion de su trabajo y las prestaciones relativas a la pension de jubilacién?®.

2 COMISION EUROPEA. El futuro de la asistencia sanitaria y de la atencion a las personas
mayores: garantizar la accesibilidad, la calidad y la sostenibilidad financiera. COM(2001)723. 5 de
diciembre de 2001. No publicada en Diario Oficial. [Fecha de consulta 24/03/2006]. Disponible en
Internet en: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/es/com/2001/com2001_0723es01.pdf

1 COMISION EUROPEA. Evolucion futura de la proteccién social desde una perspectiva a largo
plazo: Pensiones seguras y viables. COM(2000) 622. No publicada en Diario Oficial. [Fecha de
consulta; 24/03/06]. Disponible en Internet en: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/es/com/2000/com2000_0622es01.pdf, y Apoyo a las estrategias
nacionales para garantizar pensiones seguras Yy viables mediante un planteamiento integrado.
COM(2001) 362. No publicada en Diario Oficial. [Fecha de consulta: 24/03/06]. Disponible en Internet
en: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/es/com/2001/com2001_0362es01.pdf. Asi como el
informe al Consejo Europeo de Gotemburgo. Pensiones seguras y viables — Informe del Comité de
Proteccion Social sobre la evolucion futura de la proteccion social. Junio 2001 y el Proyecto de
Informe de la Comisién y del Consejo sobre la adecuacion y la viabilidad de las pensiones. Bruselas, 3
de marzo de 2003. [Fecha de consulta: 24/03/06]. Disponible en Internet en:
http://ec.europa.eu/employment_social/soc-prot/pensions/2003jpr_es.pdf

%2 Los paises que presentan los mayores ingresos per capita son los que tienen las menores tasas de
actividad entre las personas mayores debido a los ingresos que perciben de los sistemas de seguridad
social desarrollados. VVéase en: UNITED NATIONS. Population Aging 2006. Department of Economic
and Social Affaire. Population Division. [Fecha de consulta: 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.imsersomayores.csic.es/documentos/documentos/desa-ageing2006chart-01.pdf

* SANCHEZ-URAN AZANA, Y. Trabajadores de “edad avanzada”: empleo y proteccién social.
Revista del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. N° 33, pp. 215- 249. [Fecha de consulta:
24/03/2006]. Disponible en Internet en: http://info.mtas.es/publica/revista/numeros/33/estudio9.pdf

* El objetivo de este informe es poder establecer estrategias y actuaciones a favor de la salud, para
ello se analiza la situacion sanitaria tanto a nivel nacional como en relacidn con otros paises de la
Union Europea. Véase en: MINISTERIO DE SANIDAD Y CONSUMO. La Salud de la Poblacion
Espafiola en el contexto europeo y del Sistema Nacional de Salud, pp 337. [Fecha de consulta:
24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.imsersomayores.csic.es/documentos/documentos/msc-indicadores-01.pdf

% RICO GOMEZ, A e INFANTE CAMPOS, A. Demografia y Sanidad en Espafia: ;Qué podemos
aprender de Europa?. ICE, n° 815, Mayo-Junio, 2004, pp. 20. [Fecha de consulta 24/03/2006].
Disponible en Internet en: http://www.revistasice.com/Estudios/Documen/ice/815/ICE8150306.PDF

%% E| Real Decreto 1132/2002, en el desarrollo de la Ley 35/2002, permite la compatibilizacion de la
percepcion de pension de jubilacién minorada con el desarrollo de un trabajo a tiempo parcial con una
jornada reducida entre un 25 y un 85 por 100, ademas este mismo Real Decreto flexibiliza los
requisitos para acceder a la jubilacion parcial (ampliando la reduccién de jornada permitida desde el 77
por ciento al 85 por cien de la hornada habitual y no exigencia de contrato de relevo para mayores de
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De tal forma, que si aplazasen la percepcion de su pension se incrementarian los

derechos de dicha prestacion.

Pero para que estas medidas se puedan implantar con éxito es preciso
concienciar a la poblacion de su importancia, en especial a las administraciones
publicas, a los empresarios, a los trabajadores, a los sindicatos y a las organizaciones
empresariales, sobre los efectos del envejecimiento dado que no es un problema
aislado sino que tiene implicaciones tanto econémicas como sociales para toda la
sociedad”. En la actualidad el 67 por ciento de la poblacion y el 54 por ciento de la
poblacidn jubilada no estan de acuerdo en prolongar la edad de jubilacién mas alla de
los 65 afios®, aunque paraddjicamente el 70 por ciento de los espafioles se consideran

buenos trabajadores después de la edad de jubilacion®.

3. INTEGRACION DE LOS MAYORES EN EL MERCADO LABORAL.

La Union Europea se ha mostrado sensible a la eliminacion de las barreras
discriminatorias en el mercado laboral para el caso de las personas de mayor edad®.
Dicha iniciativa pretende dar respuesta a la imperante necesidad de incrementar las
tasas de empleo de los trabajadores de mayor edad. La Unién Europea establecié el
objetivo de que en el afio 2010 las tasas de actividad de los trabajadores de mas edad

deberian ser del 50 por ciento®.

65 afios), lo que posibilita la permanencia por encima de los 65 afios. Véase en: MILLAN GARCIA, A.
La proteccidn social en la Uni6én Europea..., Opus cit.

2" Se establecen una serie de recomendaciones de actuacién para conseguir la implicacion de los
distintos agentes. Véase en: WALKER, A. Gestion de una mano de obra que envejece. Guia de buena
préctica. Fundacion Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo. 1999, pp. 20-
21. [Fecha de consulta 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.eurofound.eu.int/publications/files/EF9865ES. pdf

% Desde la Seguridad Social se trata de incentivar la prolongacion de la vida laboral mediante la
exoneracion de las cotizaciones sociales para los trabajadores mayores de 65 afios y con mas de 35
afios cotizados que permanezcan en activo y bonificaciones en los contratos indefinidos con una
antigliedad minima de 5 afios suscritos con trabajadores de 60 0 mas afios, estas medidas aparecen
reguladas en el Real Decreto ley 16/2001.

% SEGUROS E INVERSIONES AXA. Estudio Internacional AXA..., Opus cit, p. 13.

% Directiva 2000/78/CE del Consejo relativa al establecimiento de un marco general para la
igualdad de trato en el empleo y la ocupacién y la Decisién 2000/750 del Consejo donde se establece
un programa de accién comunitario para luchar contra la discriminacion (2001-2006) de 27 de
noviembre de 2000.

31 Objetivo fijado en el informe de la Comision al Consejo, al Parlamento Europeo, al Comité
Economico y Social y al Comité de las Regiones. Informe solicitado por el Consejo Europeo de
Estocolmo. Aumento de la tasa de poblacion activa y fomento de la prolongacién de la vida activa.
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Esparia se convertira en el Estado Miembro de la Unién Europea con el mayor
numero de jubilados con un 35,6 por ciento y con la poblacién activa mas reducida
con un 52,9 por ciento en relacion con la poblacién del afio 2050%. Por tanto, para que
se alcance el objetivo del incremento de la tasa de actividad en el caso de los
trabajadores de mas edad es necesario fomentar la permanencia de los trabajadores
mayores de 45 afios en el mercado laboral, para lo cual resulta fundamental que la
sociedad tome conciencia de la necesidad de adaptacion de los contenidos de los

puestos de trabajo.

Se pretende generalizar el aumento de las tasas de actividad® no sélo entre los
colectivos que presenten las caracteristicas que se citan en la Tabla 1, sino a toda la
poblacidn activa. En contraposicion con los planes de jubilacion anticipada que se
utilizaron a finales de los setenta y durante los ochenta, ahora se apuesta por politicas
de empleo en las que el objetivo minimo sea que la edad de salida del mercado laboral

de los trabajadores coincida con la edad de jubilacion.

TABLA 1
CARACTERISTICAS DE LOS TRABAJADORES MAYORES DE 45 ANOS CON MAYORES
TASAS DE ACTIVIDAD EN ESPANA

Caracteristicas Relacion con la tasa de actividad

Formacion A mayor nivel de formacion, mayor es la tasa de actividad.

Nivel de Responsabilidad Cuanto mayor sea el nivel de responsabilidad y el grado de
gestion, mayor es la tasa de actividad.

Trabajo por cuenta propia Los trabajadores por cuenta propia tienen mayores tasas de
actividad que los trabajadores por cuenta ajena,
incrementandose dicha tendencia con la edad.

Trabajo a tiempo completo  Practicamente la Gnica forma de contratacion en este tramo de
edad es el trabajo a tiempo completo.

Toma de decisiones y La autonomia tanto en la toma de decisiones como en la
organizacion del trabajo organizacion del trabajo se ve incrementada con la edad, y esta
mas vinculada a los trabajadores por cuenta propia.

COM(2002)9 final. No publicada en Diario Oficial. [Fecha de consulta 24/03/2006]. Disponible en
Internet en: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52002DC0009:ES:HTML

%2 Estadisticas publicadas por Eurostat.

% COMUNICACION DE LA COMISION. Aumentar el empleo de los trabajadores de més edad y
retrasar su salida del mercado de trabajo. COM (2004) 146 final. Bruselas, 3/03/2004. No publicada en
el Diario Oficial. [Fecha de consulta: 24/03/2006]. Disponible en Internet en: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/es/com/2004/com2004_0146es01.pdf
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Estrategia de Actuaciéon de la Linea 1 del
proyecto “Innovacion y Empleo Mas”.

El proceso de envejecimiento ni presenta un calendario establecido ni tiene las
mismas consecuencias para toda la poblacion. Por tanto, ademas de la realizacion de
analisis colectivos sobre las caracteristicas de los puestos de trabajo y de los
trabajadores, también habra que elaborar informes individualizados sobre las
caracteristicas particulares que presente cada trabajador. No obstante, existen dos
tipos de capacidades cuya funcionalidad se ve reducida como consecuencia de la edad
en mayor o menor medida®:

- Capacidades fisioldgicas. Con el envejecimiento disminuye la agudeza de los

sentidos (como la vista y el oido, principalmente), asi como la fuerza y la
capacidad motriz. Se pierde agilidad en los movimientos y en la capacidad de

reaccion, asi como la capacidad de levantamiento de peso.

- Capacidades cognitivas 0 mentales. Con el paso de los afios incrementa la

pérdida de memoria, se pierde agilidad mental y el aprendizaje de cosas

nuevas cuesta mas.

Como consecuencia del deterioro de las capacidades de los trabajadores y de las
exigencias de los puestos de trabajo se pueden producir desequilibrios, para lo cual se
precisa la adecuacion de los contenidos de los puestos de trabajo.

La edad afecta de forma negativa al desempefio de tareas relacionadas
fundamentalmente con la realizacién de esfuerzos fisicos y levantamiento de cargas,
asi como aquellas que requieran del proceso de informacion de forma rapida y
continda. Sin embargo, la edad puede resultar una ventaja o tener un efecto neutral
para el desarrollo de otro tipo de tareas en las sean claves la experiencia o el

conocimiento interno del funcionamiento de la organizacion (Véase Tabla 2).

TABLA 2
RELACION ENTRE LAS ACTIVIDADES LABORALES Y LA EDAD

¥ PEREZ BILBAO, J. Envejecimiento de la poblacion laboral y gestion de recursos humanos.

Algunos datos para la reflexion. Boletin de Estudios Econémicos, diciembre 2001. [Fecha de consulta:
24/03/2006]. Disponible en Internet en: http://www.mtas.es/insht/research/A2PerezJ.htm.
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Categoria de Las La experiencia Relacion Caracteristica
tarea capacidades mejora la esperada con la de la tarea
basicas se ven ejecucion edad
excedidas por
las demandas
de la tarea
Actividades en SI NO NEGATIVA Carga fisica
las que la edad elevada,
supone una procesamiento
desventaja de informacién
continto y
rapido
Actividades en SI Sl NEUTRAL  Trabajo con
que la edad demandas
supone una cognitivas o
desventaja demandas de
destrezas
manuales
Actividades en NO NO NEUTRAL  Actividades sin
las que la edad altas demandas,
es neutral trabajos
sencillos.
Actividades en NO SI POSITIVA  Tareas con
las que la edad demandas de
es una ventaja toma de

decisiones en
conocimientos,
sin presion de
tiempo que
requieren
habilidades
interpersonales.

Fuente: WARR, E. In what circumstances does job performance vary cith age?. European Work and
Organizational Psychologist. 1993.

Por tanto, se trata de minimizar los efectos negativos de la edad contribuyendo a
su prevencion en la medida de lo posible, y de maximizar las ventajas asociadas con

la experiencia acumulada a lo largo de los afos.

En este proceso es necesario que las empresas tomen conciencia del

envejecimiento de sus trabajadores® y se preparen para incorporar el criterio de la

% Entre los temas a los que hay que prestar especial atencién desde las empresas y la negociacion
colectiva esta tener en cuenta todas las etapas de la vida desde el punto de vista del equilibrio entre el
trabajo y la vida. Véase en: FUNDACION EUROPEA PARA LA MEJORA DE LAS CONDICIONES
DE VIDA Y DE TRABAJO. Cambiar Europa: mejorar el trabajo, mejorar la vida. Programa de trabajo
cuatrienal 2005-2008. Fundacion Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo,
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edad desde el punto de vista del desarrollo profesional, de la formacién continua y

gestion de la sanidad, del conocimiento y de la diversidad de edad®.

Las empresas han de eliminar los perjuicios relativos a la edad de los
trabajadores en los procesos tanto de contratacion como de mantenimiento en sus
puestos de trabajo*. Entre los motivos que esgrimen los empresarios que se muestran

reticentes a mantener a los trabajadores de mayor edad® se encuentran:

- Los costes salariales de los empleados suelen estar relacionados con la
antigliedad en la empresa.

- La productividad disminuye con la edad.

En la actualidad, la mayoria de las empresas no cuentan con politicas de
recursos humanos que tengan en cuenta el criterio de la edad de los trabajadores, a
pesar de que la implantacion de medidas que tengan como objetivo la mejora de la
salud y de las aptitudes de los trabajadores de avanzada edad pueden suponer mayores
beneficios a las empresas que la utilizacion de politicas basadas en los despidos o las
jubilaciones anticipadas®.

2004, pp. 16-17. [Fecha de consulta: 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.eurofound.eu.int/pubdocs/2004/103/es/1/ef04103es.pdf.

% Ante la falta de estudios sobre el impacto del envejecimiento en los resultados empresariales, el
Instituto ha elabora el Indice de Adecuacion Demografica (Demografic Fitness Index, DFX). Véase en:
ADECCO INSTITUTE. Toma de conciencia el desafio demografico en Europa: Estudio sobre
adecuaciéon demografica 2006, pp. 22. [Fecha de consulta 26/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.adeccoinstitute.com/Adecco-Institute-Demographic-Fitness-Es.pdf

¥ Se centra en iniciativa a favor del mantenimiento, reintegracion y readiestramiento de los
trabajadores de edad avanzada. Véase en:. WALKER, A. La lucha contra las barreras de la edad en el
empleo. Fundacion Europea para la mejora de las condiciones de vida y de trabajo. 1998, pp. 53.
ISBN 92-828-0309-0. [Fecha de consulta: 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.eurofound.eu.int/publications/files/EF9718ES.pdf

% JIMENO SERRANO, J. F. Poblacién, mercados de trabajo e inmigracion. Seminario: Los retos de
la economia espafiola. UIMP. Santander, 10 de julio de 2006, p. 7. [Fecha de consulta: 24/03/2006].
Disponible en Internet en: http://www.ico.es/web/resources/00030249attachment.pdf

¥ FUNDACION EUROPEA PARA LA MERJORA DE LAS CONDICIONES DE VIDA Y DE
TRABAJO. La gestion del “factor edad” en las empresas europeas. 2006. [Fecha de consulta:
24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.eurofound.eu.int/pubdocs/2006/08/es/1/ef0608es.pdf
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Entre las medidas a adoptar por las empresas dedicadas a fomentar la
permanencia de los trabajadores de mayor edad en el mercado laboral® se encuentran

las siguientes:

- Adaptacién de los contenidos de los puestos de trabajo.

o El redisefio de los puestos de trabajo, para adaptar el puesto de trabajo
a las caracteristicas de los trabajadores de mas edad.

0 Modificaciones de la jornada laboral pudiéndose realizar jornadas
intensivas, reducciones de jornadas*, turnos de trabajo
intercambiables, distribuir el tiempo global de trabajo durante todo el
afno...

0 Desarrollar Sistemas de Organizacion del Trabajo que tengan en
cuenta la gestién del ciclo vital de los trabajadores. Destacar la
implantacién de estrategias de tutorizacion de trabajadores sin
experiencia por parte de los trabajadores veteranos.

o0 Incluir los criterios de gestion de la edad en la negociacion colectiva.

o Difundir las buenas practicas y sensibilizacién en materia de gestion de
la edad. Mediante la realizacion de publicaciones especificas, jornadas
de sensibilizacion...

0 Apoyar a los trabajadores experimentados afiliados a los sindicatos. Se
disefiaran planes de carrera e itinerarios profesionales, procesos de
recualificacion y mejora continua...

o Elaborar propuestas y medidas generales dirigidas a la administracion.
Elaboracion de politicas activas de empleo que incorporen el criterio
de la edad.

- Aportacién de conocimiento interno por parte de los trabajadores de mas edad.
- Adquisicion y mantenimiento de capacidades. Mediante el desarrollo de

planes especificos de formacion continua, politicas de transferencia de

“0 Dentro del contexto del proyecto “Innovacién y Empleo Més”. Estrategias innovadoras para el
mantenimiento del empleo de los trabajadores y trabajadoras de mas edad. Tipo de proyecto: Articulo 6
de la Regulacion del Fondo Social Europeo. Promovido y dirigido por la Confederacion Empresarial de
Sociedades Laborales de Espaiia (CONFESAL).

' KINSELLA, K y PHILLIPS, D. R. Global Aging: The Challenge of Success. Population
Bulletin. Vol 60, n° 1, marzo, 2005, pp. 33. [Fecha de consulta: 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.prb.org/pdf05/60.1Global Aging.pdf
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conocimientos, planes de gestiobn del conocimiento, metodologia de

aprovechamiento de las capacidades...

El proceso de implantacion de estas medidas en las empresas no es facil. Ante
los cambios de las condiciones de trabajo, como por ejemplo la introduccion de
innovaciones en los sistemas de organizacion del trabajo o a nivel tecnologico, los
trabajadores pueden mostrarse reticentes a adaptarse a dichos cambios. En esos casos
pueden exteriorizar actitudes como huelgas, o sufrir problemas de estrés o
emocionales, o sentirse insatisfechos en el puesto de trabajo y reducir su implicacion
en el mismo disminuyendo su productividad, entre otras reacciones. Detras del
rechazo a los cambios pueden encontrarse factores como miedo a lo desconocido,
miedo al fracaso, miedo a la capacidad de aprendizaje de cosas nuevas o la falta de
informacion®. Por tanto, es necesario buscar la implicacion de los trabajadores en el
proceso de cambio para garantizar el éxito, haciéndose énfasis en los beneficios que

de ello se derivan para todos.

Ademas, desde la propia empresa se debe promover y prevenir la salud como
medida de mejora de aptitudes de los trabajadores para el desempefio de sus
funciones, en especial para aquellos trabajadores mayores de 45 afios que desarrollen
trabajos con riesgos. Hay que llevar a cabo acciones especificas sobre los factores
fisicos (iluminacidn, vision y audicién) y del entorno del trabajo, de organizacion del
trabajo (variedad de tareas, horario de trabajo, descansos, trabajo por turnos...),
cognitivos (complejidad de las tareas, cantidad y calidad de la informacion...) y

ergondmicos (posturas de trabajo, manejo de cargas pesadas, trabajos repetitivos...).

4. LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION Y LA ADAPTACION AL
NUEVO ENTORNO SOCIAL

“La empresa de participacion (capitalista privada no convencional) es una
organizacion en la que confiere poder de decision para establecer los objetivos de la

empresa — es decir, para tener la condicién de socio — es precisamente la

2 PEREZ BILBAO, J y NOGAREDA CUIXART, C. Nota de Prevencién Electronica 416:
Actitudes frente al cambio en trabajadores de edad avanzada. [Fecha de consulta: 24/03/2006].
Disponible en Internet en: http://www.mtas.es/insht/ntp/ntp_416.htm
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participacion, como protagonistas, promotores, actores, en el proceso de produccion-
distribucion de bienes y servicios, que permiten pasar de su condicion de factores a la
de productos, respectivamente, como proveedores de unos y/o como consumidores de
los otros. En estas empresas las personas y sus intereses en el proceso de produccion

y distribucién se superponen al capital*®”.

Por tanto, las empresas de participacion pueden jugar un papel muy importante
en el proceso de recolocacién de los trabajadores de mayor edad para prolongar su
permanencia en el mercado laboral. Asi, aquellos trabajadores mayores de 45 afios
que no han logrado mantenerse en su puesto de trabajo y son expulsados de la
empresa encuentran serias dificultades para su recolocacién debido principalmente a

factores como*:

- Las capacidades demandadas en las ofertas de trabajo: los trabajadores de
mayor edad pueden presentar capacidades distintas a las que requieren los
nuevos puestos de trabajo y por otra parte, la inversion por parte de las
empresas en su formacién puede que de los resultados esperados debido a la
relativa proximidad de la edad de jubilacion.

- Sustitucion imperfecta entre trabajadores de distintas edades.

En las empresas de participacion los socios participan en los tres tipos de flujos

de la empresa®:

- Flujos productivos o reales.
- Flujos informativo — decisionales.

- Flujos econdmico-financieros.

** GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C. La economia social o la economia de las empresas de
participacién (las sociedades cooperativas y laborales). En: VARIOS. Memoria de Maria
Angeles GIL LUENZAS. Alfa Centauro. Afio 1991. Pp.: 195-216.

* JIMENO SERRANO, J. F. Poblacién, mercados de trabajo..., Opus cit, pp. 8- 10.

** GARCIA - GUTIERREZ FERNANEZ, C. La evolucién de los fundamentos de los sistemas
econdmicos y de la denominada “Economia Social”. La participacién en democracia en la
economia: la regla de comportamiento de la sociedad de la informacién. CIRIEC-Espafia. N° 33.
Afio 1999. Pp.: 115-139.
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No obstante, hay que afiadir una condicion mas para que una empresa sea de
participacion, y es que la mayoria del poder de decision ha de pertenecer a los socios
que cumplan las condiciones anteriores®. Por tanto, en estas empresas los socios

trabajadores que aportan su trabajo también son propietarios del capital.

Entre las empresas de participacion* que podrian contribuir con el objetivo de
reinsertar a los trabajadores mayores de 45 afios en el mercado laboral se encuentran
las sociedades cooperativas, en particular las sociedades cooperativas de trabajo
asociado, y las sociedades laborales®®. En general, se puede establecer una
equiparacion entre ambos tipos de sociedades dado que en la mayoria de los casos el
capital esta equidistribuido entre los trabajadores lo que hace que las decisiones se

tomen de forma democratica®.

*® ITURRIOZ DEL CAMPO, J. Los aspectos econémico-financieros como elementos determinantes
de las empresas de participacion: Comparacion con la economia social y el tercer sector. En: VARGAS
SANCHEZ, A y LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS, G. (Coordinadores). Las Empresas de
Participacion en Europa: El Reto del Siglo XXI. En homenaje al Prof. Dr. Carlos GARCIA-
GUTIERREZ FERNANDEZ. Escuela de Estudios Cooperativos. Afio 2002, p. 146. ISBN. 84-6009817-
6.

" Los valores que incorporan las empresas de participacion son: libertad de participar en los
procesos de produccion-distribucidn, justicia en la distribucién del valor afiadido generado y la
igualdad en la capacidad de establecer objetivos generales. Esto solo es cierto en el caso de las
sociedades cooperativas de primer grado o de personas fisicas, dado que la Gltima de las caracteristicas
en el caso de las Sociedades Laborales depende del grado de participacion de los socios en el capital
social. Véase en: GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C. La empresa de participacion:
caracteristicas que la definen. Virtualidad y perspectivas en la sociedad de la informacion. CIRIEC-
Espafia. Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa. N° 40. Abril. Afio 2002. Pp.: 112; no
obstante, “Aunque desde el punto de vista estrictamente formal las sociedades anénimas laborales no
podrian considerarse empresas de economia social ya que el poder de decision y la participacion en
beneficios estan ligados directamente a la participacion en el capital, la practica de su funcionamiento
permite afirmar que la sociedad andénima laboral no presenta apreciables diferencias con las
cooperativas de trabajo asociado”. Véase en: BAREA TEJEIRO, J y MONZON CAMPOS, J.L. La
economia social en Espafia. En: MONZON CAMPOS, J.L y DEFOURNY, J. Entre economia
capitalista y economia publica. CIRIEC-Espafia. Afio 1992. Pp.: 137. Por tanto, “las sociedades
laborales son indudablemente empresas de participacion”. Véase en: LEJARRIAGA PEREZ DE LAS
VACAS, G. Las empresas de participacion como base del contenido de la “economia social” en el
marco de la Union Europea. En: VARGAS SANCHEZ, Ay LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS,
G. (Coordinadores). Las Empresas de Participacion en Europa: El Reto del Siglo XXI. En homenaje al
Prof. Dr. Carlos GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ. Escuela de Estudios Cooperativos. Afio 2002,
p. 93. ISBN. 84-6009817-6.

8 Un anélisis comparativo sobre las similitudes y diferencias entre ambos tipos de sociedades puede
verse en: GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, G y LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS, G.
Las empresas de Trabajo Asociado (las Sociedades Cooperativas de Trabajo Asociado, las Sociedades
Anoénimas laborales, y las Sociedades de Responsabilidad Limitada de Trabajo Asociado).
Manifestaciones excelentes del microemprendimiento econdémico-financiero. En: VARIOS
AUTORES. Inquirens, docens, docens. Homenaje al Prof. Dr. D. Emilio SOLDEVILLA GARCIA. Pais
Vasco Universidad: Milladoiro, pp. 217-230. CIRIEC-Espafia, n® 22, enero de 1996, pp. 59-80.

* LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS, G. La sociedad cooperativa desde la perspectiva de la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI) y las Sociedades An6nimas Laborales frente al concepto
juridico de cooperativa. REVESCO. N° 61. Afio 1995. Pp.: 89-106. [Fecha de consulta. 24/03/2006].
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A lo largo de la historia se ha puesto de manifiesto el caracter defensivo de este
tipo de entidades en épocas de crisis® y como consiguen dar respuesta a las
necesidades de creacion de empleo en momentos de dificultades. Asi, las primeras
sociedades anonimas laborales que nacieron en nuestro pais supieron dar respuesta a
situaciones dificiles como las surgidas como consecuencia de la crisis empresarial de
la década de los sesenta, evitandose asi el cierre de numerosas empresas que
comenzaron una nueva andadura donde los trabajadores se convirtieron en
trabajadores-propietarios de estas empresas en las que hasta la fecha habian sido s6lo

asalariados®!.

Por tanto, los trabajadores mayores de 45 afios que decidan reincorporarse al
mercado laboral pueden hacerlo constituyendo este tipo de empresas de participacion.
Dichas empresas permiten satisfacer nuevas necesidades de la sociedad®, como son

los “yacimiento de empleo”, asi como la insercion de los colectivos desfavorecidos.

Mediante la constitucion de las empresas de participacion los socios fundadores
pretenden obtener un puesto de trabajo estable®, y en muchos de los casos, provienen
de situaciones de desempleo. Ello es debido a que, aquellos trabajadores que decidan

constituir una sociedad cooperativa 0 una sociedad laboral y provengan de una

Disponible en Internet en:
http://www.ucm.es/BUCM/revistas/cee/11356618/Digital/Imagen%20Revesco/61.impreso.pdf

% Mediante un estudio empirico se llega a la conclusién de la significatividad en la relacion
anticiclica del empleo para el caso de las sociedades cooperativas. Véase en: GRAVALOS
GASTAMINZA, M. A y POMARES HERNANDEZ, |. Cooperativas, desempleo y efecto refugio.
REVESCO. N° 74. Afio 2001. Pp.: 69 - 84. [Fecha de consulta. 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.ucm.es/BUCM/revistas/cee/11356618/Digital/Imagen%20Revesco/74.impreso.pdf

1 BAREA TEJEIRO, J y MONZON CAMPOS, J.L. (Dres). Informe de sintesis sobre la Economia
Social en Espafia en el afio 2000. CIRIEC-Espafia. Valencia. Afio 2000.

2 GRAVALOS GASTAMINZA, M. A y POMARES HERNANDEZ, I. La adaptacion de las
sociedades laborales a la evaluacién del ciclo econémico. Un estudio empirico para las diferentes
comunidades auténomas. CIRIEC-Espafia. Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa. N° 38.
Agosto. Afio 2001. Pp.: 21.

%% Han sido diversos los estudios que han tratado de analizar los motivos por los que se constituyen
las cooperativas de trabajo asociado (asimilables por sus caracteristicas a las sociedades laborales),
entre ellos se encuentra el realizado por DIAZ BRETONES, F en el que se pone de manifiesto que la
situacion laboral previa antes de crear la cooperativa de los socios era de desempleo en el 15,8 por
ciento de los casos, frente al 50 por ciento que eran asalariados, teniendo el 40,9 por ciento una
experiencia laboral superior a los nueve afios, mientras que para el 18,9 por ciento era su primer
empleo. La motivacion fundamental para la constitucion de la cooperativa en el 45,9 por ciento de los
casos fue para “tener un puesto de trabajo”.Véase en: DIAZ BRETONES, F. Desempleo y
cooperativismo. CIRIEC-Espafia. Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa. N° 35. Agosto.
Afio 2000. Pp.: 161 -176.
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situacion desempleo, pueden solicitar la capitalizacion del desempleo® para obtener
los recursos financieros necesarios para poner en marcha sus iniciativas empresariales

bajo estas formas juridicas.

Entre las ayudas que pueden solicitar los trabajadores mayores de 45 afios para
constituir una sociedad cooperativa de trabajo asociado o una sociedad laboral estan
las subvenciones directas para financiar inversiones, la bonificacion de los tipos de

interés de los préstamos o la subvencion por asistencia técnica.

Pero para que los trabajadores mayores de 45 afios puedan acometer sus propios
proyectos empresariales, no so6lo necesitan ayudas economicas por parte de la
administracion, sino que ademas necesitan formacién de nuevas capacidades con
planes de formacion que tengan en cuenta el criterio de la edad, y asesoramiento tanto
en el proceso de constitucion como en la orientacion sectorial o para la elaboracion de
planes de viabilidad. En este sentido pueden desempefiar un papel muy importante las

asociaciones tanto de sociedades cooperativas como de sociedades laborales.

Ademas, las sociedades cooperativas de trabajo asociado o las sociedades
laborales que decidan incorporar como socios trabajadores a desempleados mayores
de 45 afios también podran solicitar subvenciones.

No obstante, y ante las dificultades que pueda suponer el reducido tamafio, dado
que en la mayoria de los casos se constituyen microempresas, la formacion de redes
de microempresas> puede abaratar y facilitar el acceso a las nuevas tecnologias y a

los recursos financieros. Ademas, la formacion de redes de microempresas permite

> Diversos anélisis sobre la capitalizacion del desempleo pueden verse en: MARTIN LOPEZ, S;
LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS, G e ITURRIOZ DEL CAMPO, J. Casuistica de acceso a la
actualizacién de la prestacion por desempleo: bases para un modelo de decision. CIRIEC-Espafia, n°
52, agosto, 2005, pp. 307-333, y en MARTIN LOPEZ, S; LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS, G
e ITURRIOZ DEL CAMPO, J. Valoracion financiera de las propuestas alternativas de modificacion
del régimen de capitalizacién por desempleo para el colectivo de los trabajadores auténomos.
REVESCO, n° 87, 2005, pp. 139-164. [Fecha de consulta 24/03/2006]. Disponible en Internet en:
http://www.ucm.es/BUCM/revistas/cee/11356618/Digital/Imagen%20Revesco/87.impreso.pdf

> GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C. Las redes de microempresas. En: ARGUDO PERIZ,
J.L. (Coordinador). El Cooperativismo y la Economia Social en la sociedad del conocimiento. 1963-
2003: cuarenta afios de formacion en cooperativismo y economia social en Aragén. Actas Jornadas
Nacionales. Afio 2003. Pp.: 299 - 317.
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por una parte reducir los riesgos de los socios y por otra permitir el acceso a nuevos

mercados®®.

5. CONCLUSIONES

Las previsiones del cambio demogréafico, que estiman una reduccion en torno al
16 por ciento entre la poblacién activa de 15 a 64 afios y un aumento del 77 por ciento
de la poblacion mayor de 65 afios en el afio 2050, hacen que la tasa de dependencia se
duplique y pase a alcanzar el 51 por ciento en el 2050. Esto unido al aumento de la
esperanza de vida, hace prever un incremento de los gastos de proteccion social,
relacionados con los sistemas de pensiones y de asistencia sanitaria, en todos los
paises que podria poner en peligro la viabilidad econdémica de los sistemas de
proteccion social.

Por tanto, los Estados Miembros para paliar los efectos del envejecimiento de la
poblacion han de sanear sus cuentas presupuestarias, reduciendo o eliminando los
niveles de deuda, incrementar las tasas de actividad de las mujeres y de los
trabajadores de edad avanzada para aumentar la edad media de salida efectiva del
mercado laboral especialmente entre el colectivo de personas entre los 55 y los 64
afios, asi como llevar a cabo la reforma de los sistemas de pensiones, por ejemplo,

vinculando los sistemas de pensiones con la esperanza de vida.

Para que estas medidas sean efectivas las empresas han de tener en cuenta
criterios de gestion de la edad en la elaboracion de sus estrategias y han de invertir en
recursos humanos, asi como disefiar alternativas para adecuar los puestos de trabajo a
las capacidades y aptitudes de los trabajadores de mayor edad.

Las nuevas tecnologias de la informacion y el trabajo a distancia, pueden ser
formulas que ayuden a compatibilizar la prolongacion de la vida laboral con una
calidad de vida mejor para los trabajadores mayores, pero para ello se requieren
procesos de formacion adaptados a las caracteristicas de este colectivo.

*® LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS, G. Caracterizacion de las Sociedades Laborales
actuales. Una invitacién a la formacion de redes de microempresas. ASALMA. N° 7. Septiembre —
Octubre. Afio 2003. Pp.: 24.
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No obstante, para que la adaptacién de las condiciones de trabajo para los
trabajadores a partir de los 45 afios sea una realidad que se lleve a cabo con éxito se
requiere la concienciacion y la implicacion tanto de los empresarios, como de los
trabajadores, de las Administraciones Publicas, de los sindicatos y de las

organizaciones empresariales.

Por otra parte, y para el caso de los trabajadores mayores de 45 afios que hayan
sido expulsados del mercado laboral, el microemprendimiento, bajo las formulas de
empresas de participacion como las sociedades cooperativas de trabajo asociado y las
sociedades laborales, puede ser una via de salida del desempleo y de reinsercion en el
mercado laboral. De esta forma no sélo consiguen un puesto de trabajo por el que
perciben su remuneracion correspondiente, sino que al constituir su propia empresa
bajo los revestimientos juridicos citados anteriormente, confluyen en las mismas
personas tanto la propiedad del capital como la aportacion del trabajo. Asi, el control

y la toma de decisiones de la empresa lo ostentan los propios socios trabajadores.

Sin duda el microemprendimiento no esta exento de riegos, dado su reducido
tamano, los recursos financieros necesarios para el desarrollo de la actividad
productiva provendran en la mayor parte del propio entorno familiar. Pero estos
riesgos se pueden minimizar mediante la formacion de redes de microempresas que
permitan compartir tanto los riesgos, consiguiendo minimizarlos, como maximizar los
beneficios. La formacion de estas redes seran la llave de acceso a nuevos segmentos
de mercado, incrementandose asi los clientes potenciales y por tanto el volumen de
ingresos, con el objetivo de maximizar la rentabilidad de los recursos comprometidos

para el desarrollo de la actividad productiva.
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ANALISIS DE LOS FACTORES QUE INFLUYEN EN EL
PROCESO DE CREACION DE UNA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO
POR
VICENTE COLL SERRANO'

Y
RUBEN CUNAT GIMENEZ?

RESUMEN:

Este trabajo pretende contribuir al conocimiento existente sobre el proceso de
creacion de cooperativas de trabajo asociado (CTA) a partir de la aplicacion de un
método inductivo-deductivo como es la Teoria Fundamentada. Para ello se han
realizado un total de 37 entrevistas en profundidad con los socios-promotores de CTA
creadas en el periodo 2001-2002, todas ellas localizadas en la Comunidad Valenciana
(Espafia). Como resultado de la aplicacion de la metodologia se han identificado un
total de 29 codigos substantivos o factores que influyen en el comportamiento de los
socios fundadores en cada una de las fases del proceso de creacion de la empresa.

PALABRAS CLAVE: Proceso de creacion de empresas, cooperativa de reciente
creacion, cooperativa de trabajo asociado, Teoria Fundamentada, analisis cualitativo.

CLAVES ECONLIT: J540, M100, M130, P130

! Departamento de Economia Aplicada. Facultad de Economia. Universidad de Valencia.
2 Departamento de Direccién de Empresas. Florida Universitaria.
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ANALYSIS OF THE FACTORS THAT INFLUENCE IN
THE PROCESS OF CREATION OF A WORKER
COOPERATIVE.

ABSTRACT

This paper aims to contribute to existing knowledge related to the worker cooperative
(CTA) creation process by studying the factors that influence the process using an
inductive-deductive method: the Grounded Theory. For this reason, a total of 37 in-
depth interviews have been carried out with the founding members of worker
cooperatives set up within the period of 2001-2002, all of which are located in the
Valencian Community (Spain). As a consequence of the application of the
methodology, we have identified a total of 29 codes or factors that influence the
behaviour of the founding members in each of the stages involved in the process of
the creation of CTA.

KEYWORDS: Firm creation process, worker cooperative, recently created worker
cooperative, Grounded Theory, qualitative analysis.

ECONLIT SUBJECT DESCRIPTORS: J540, M100, M130, P130

1. INTRODUCCION

Este trabajo se centra en la creacion de empresas desde el punto de vista del
proceso. Concretamente, y como se vera en el tercer apartado, se ponen de manifiesto
los factores mas relevantes vinculados a cada una de las etapas del proceso de

creacion de empresas cooperativas de trabajo asociado (CTA).

El proceso de creacion de una empresa puede ser estudiado desde las diferentes
etapas que lo configuran. Muchos autores coinciden en iniciar el proceso estudiando

aquellos factores que predisponen a una persona a crear Su propio negocio y
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finalizarlo cuando la empresa se considera consolidada en el mercado, lo cual segun la
mayor parte de expertos suele ocurrir en torno a los 3-4 afios del comienzo de su
actividad. Siguiendo a Veciana®, el proceso de creacién de una empresa comprende

cuatro fases:

Fase 1. Gestacion. Esta fase comprende el periodo en el cual el emprendedor
desarrolla un estado emocional que le predispone a crear su propio

negocio.

Fase 2: Creacién. Comprende el periodo por el cual se configura el proyecto
empresarial, se evalla la oportunidad de negocio y se toma la decisién de

comienzo.

Fase 3: Lanzamiento. Durante este periodo el equipo emprendedor busca los
recursos necesarios para poner en marcha la empresa y lanza el producto o

servicio al mercado.

Fase 4: Consolidacion. En esta fase el empresario debe hacer frente a los
compromisos derivados del negocio e intentar situar la empresa en el

mercado con las maximas garantias de continuidad.

Como se ha comentado, en este trabajo se pretende analizar los factores que
influyen en el proceso de creacion de una empresa cooperativa, concretamente de
trabajo asociado. Una cooperativa puede definirse como una ““asociacion autonoma
de personas que se han unido de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones economicas, sociales y culturales en comin mediante una empresa
conjunta y de gestion democratica”*. Existen muchos tipos de cooperativas: de
trabajo asociado, de consumidores y usuarios, de crédito, de viviendas, etc. En este

estudio se hace referencia a las cooperativas de trabajo asociado (CTA), dado el

¥ VECIANA, JM. La creacién de empresas. Un enfoque gerencial. Coleccion de Estudios

Econémicos N° 33. Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, Barcelona, 2005. Disponible en
Internet: www.estudios.lacaixa.es

* ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL. Los principios cooperativos del Siglo XXI”.
En: XXXI Congreso de la A.C.I, Declaracion de la Alianza Cooperativa Internacional sobre la
Identidad Cooperativa aprobada en Manchester. Manchester, 1995.
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creciente aumento en el nimero de nacimientos de este tipo de empresa, que bien

podria ser calificado como significativo.

Las CTA estan constituidas por trabajadores® para crear 0 mantener su propio
puesto de trabajo, esto es, incorporan personas fisicas que desarrollan una actividad
econdémica o profesional de produccién de bienes o servicios destinados a terceros; y
su crecimiento ha venido marcado en unos casos por factores negativos como el
aumento del desempleo, la amenaza de ver anuladas las posibilidades de desarrollo
profesional (que conduce a algunas personas a iniciar una “carrera independiente”) o
el traslado directo de puestos de trabajo desde las grandes y medianas empresas hacia
las pequerias, al aumentar considerablemente las primeras el nivel de subcontratacion
para reducir sus costes de estructura. En otros casos, el crecimiento de las CTA
también ha venido influenciado por factores positivos. Asi, el desarrollo de la
economia en el sector servicios, donde normalmente la dimension de la empresa suele
ser pequefia, ha provocado la existencia de muchas oportunidades para la iniciativa
empresarial independiente, destacando en este sentido los servicios profesionales.

De las empresas cooperativas de trabajo asociado, a las que la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI) se ha referido como “empresas con alma”, cabe destacar que:

o Generan empleos estables y de calidad. Los puestos revisten caracter de
continuidad® y estan adaptados a las caracteristicas técnicas de los
emprendedores que constituyen la cooperativa.

o Los nuevos socios-trabajadores, la mayor parte de ellos sin experiencia
empresarial, desarrollan a lo largo de sus primeros afios una conducta
emprendedora que se manifestara en el futuro en una fuente de creatividad y
riqueza.

o Incorporan una serie de valores vinculados a los principios cooperativos’ que

generan un capital social en el entorno en el que se mueven.

> El nmero minimo de socios necesario para constituir una CTA es de 3.

® Seglin la Federacion Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado (FEVECTA), a
finales del afio 2004 se podian contabilizar en la Comunidad Valenciana alrededor de 23.200 personas
empleadas en un total de 1.882 cooperativas. El 79% del empleo creado fue de caracter fijo.

" Véase la Declaracién de la Alianza Cooperativa Internacional sobre la Identidad Cooperativa
aprobada en Manchester en el XXXI Congreso de la ACI (1995).
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o Contribuyen al desarrollo del entorno en el que se crean, puesto que el empleo

que generan proviene de la comunidad en la que nacen (arraigo local).

El trabajo se estructura como sigue. En el segundo apartado se establecen los
objetivos concretos del estudio y se describe la metodologia empleada. En el tercero,
para cada una de fases en las que se divide el proceso de creacion de una CTA, se
identifican y comentan los principales factores que influyen en los comportamientos
de los socios fundadores. El articulo termina con un apartado de conclusiones en el
que se resume algunas ideas abordadas en los apartados anteriores y se proponen una

serie de lineas de actuacion.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

El principal objetivo de este trabajo consiste en identificar los principales factores
que influyen en los comportamientos de los socios fundadores de una CTA en cada
una de las fases que configuran el proceso de su creacion. A este efecto se considera
que el proceso de creacion de una empresa se configura en cuatro fases: gestacion,

creacion, lanzamiento y consolidacion®.

De esta forma, al analizar aquellos aspectos considerados de interés por los
propios socios cooperativistas, se pretende avanzar en el conocimiento de la realidad
socioecondmica de este tipo de organizacion, pudiendo servir la informacién extraida
como guia para intensificar los elementos positivos y hacer frente a las dificultades

que surgiran en los primeros pasos de las CTA.

Para cubrir el objetivo propuesto, la investigacién cualitativa constituye el marco
de referencia en la recogida y analisis de la informacion, procedente ésta directamente
de los promotores de las CTA consultadas®. Concretamente, la metodologia empleada

en este estudio toma como referencia la denominada Teoria Fundamentada®, en la

8 VECIANA, J.M. (2005), obra citada.

° Todas creadas entre el afio 2001 y 2002.

19| a Teoria Fundamentada (Grounded Theory) fue desarrollada por GLASER, G. Y STRAUSS, A.
The Discovery of Grounded Theory: strategies for qualitative research. New York: Aldine Publishing
Company, 1967.

Para méas detalles también puede consultarse: DOUGLAS, D. Entrepreneurship research and
Grounded Theory. Some methodological reflections. En: 3rd European conference on research methods
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que se destaca el papel activo de las personas dentro del proceso de investigacion,
frente a otros disefios en los que el sujeto permanece pasivo. Asi, la meta consiste en
encontrar significados compartidos por los participantes (promotores de CTA)
descubriendo qué esta pasando; evitando la imposicion de postulados que condicionen
y limiten la comprension del fendmeno social. De esta forma, la importancia de las
percepciones de los sujetos, y su relevante actividad durante el desarrollo de la
investigacion, lleva a que el investigador no pueda concebirse como mero elemento
pasivo, como simple observador de lo que ocurre. Por ello, y en el contexto descrito,
se han desarrollado entrevistas en profundidad en las que se ha favorecido la
utilizacion de disefios abiertos que permitiesen reconocer situaciones y/o sucesos
inesperados, lo que al tiempo ha posibilitado que la atencion se centrase en las areas

de interés real.

Por lo que respecta al nimero de CTA analizadas, éste ha venido dado por el

concepto de saturacion tedrica, a través del método comparativo constante™.

El método comparativo constante al que se ha aludido en el parrafo anterior, se
basa en maximizar las diferencias de los grupos de andlisis para poder encontrar
patrones de interaccion comunes y garantizar una saturacion tedrica de los conceptos
emergentes centrales?, y presupone una investigacion donde las fases de recogida de
informacion y deteccién de sucesos claves estdn abiertos al desarrollo vy
descubrimiento de nuevos conceptos. Por tanto, esta aproximacion implica un modelo
de investigacion en el que sus fases no estan predeterminadas, dada la imposibilidad
de decidir a priori lo que se revelara de interés y el momento en que existira suficiente
informacion como para garantizar una saturacion conceptual de las categorias

emergentes centrales.

in business and management. Reading University. United Kingdom. 29-30 April 2004; DOUGLAS, D.
Grounded Theory and the “And” in Entrepreneurship Research. Electronic Journal of Business
Research Methods, Vol. 2, 2004, pp: 59-68; GOULDING, C. Grounded Theory: A practical Guide for
Management, Business and Market Researchers. London:Sage Publications Ltd., 2002 y STRAUSS, A.
y CORBIN, J. Grounded theory methodology: an overview. En: Denzin, N. y Lincoln, Y. (eds.)
Strategies of qualitative inquiry. Thousands Oaks: Sage Publications, 1998, pp. 273-285.

1 GLASER, B.G. Y STRAUSS, A. (1967), obra citada. STRAUSS, A. Y CORBIN, J. (1998), obra
citada. GLASER, B.G. Constructivist Grounded Theory?. Forum: Qualitative Social Research [en
linea], 3(3), 2002, [16 de noviembre de 2006]. Disponible en Internet: www.qualitative-research.net.
GLASER, B.G. Naturalist Inquiry and Grounded Theory. Forum: Qualitative Social Research [en
linea], 5(2), Art. 7, 2004, [16 de noviembre de 2006]. Disponible en Internet: www.qualitative-
research.net

2 GLASER, B.G. Y STRAUSS, A. (1967), obra citada.
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Inicialmente el proceso comienza con la identificacion de un area de interés a
explorar. La mision del investigador es construir su propia teoria desde la base. Segun
Glaser®, los datos pueden provenir de distintas fuentes directas como la entrevista y

el cuestionario, e indirectas como la experiencia percibida por el investigador.

En la Teoria Fundamentada se produce simultaneamente la recogida y analisis de
los datos. Desde las primeras 3 0 4 entrevistas se van generando codigos,
identificando qué informacion se desea ampliar o incidir. Las sucesivas entrevistas
van definiendo los aspectos sobre los que se volcard la busqueda de informacion
adicional™. Este proceso continuo de recogida, analisis y codificacion de la
informacion se conoce como muestreo tedrico. Una vez la informacién se ha saturado
el proceso concluye, configurandose de esta forma la muestra de estudio®™. En este
sentido, de acuerdo con Glaser®, la credibilidad final de los resultados obtenidos
depende de la riqueza de la informacion recogida y las habilidades analiticas del

investigador, y no tanto del tamafio de la muestra.

En este trabajo el nimero total de CTA estudiadas ha sido de 37, todas localizadas
en la Comunidad Valenciana (Espafia). La informacion procede de entrevistas en

profundidad realizadas al conjunto de los socios fundadores de cada cooperativa.

La informacion obtenida fue contrastada, como establece la Teoria Fundamentada,
tanto por los propios informantes como por expertos del mundo cooperativo,
manifestando que en gran medida los resultados obtenidos reflejaban la realidad

objeto de estudio.

En los parrafos anteriores se ha abordado la esencia de la Teoria Fundamentada.

Evidentemente ésta permite obtener una gran variedad de detalles sobre un suceso

3 GLASER, B.G. Theoretical Sensitivity: Advances in the Methodology of Grounded Theory.
California: Sociology Press, 1978. COYLE, I.T. Sampling in qualitative research: purposeful and
theoretical sampling; merging or clear boundaries? Journal of Advanced Nursing, Vol. 26, 1997, pp:
623-630.

1 GLASER, B.G. Y STRAUSS, A. (1967), obra citada.

5 GLASER, B.G. Basics of grounded theory analysis: Emerge vs. Forcing. Mill Valley, CA:
Sociology Press, 1992; COYLE, I.T. Sampling in qualitative research: purposeful and theoretical
sampling; merging or clear boundaries? Journal of Advanced Nursing, Vol. 26, 1997, pp: 623-630.

1 GLASER, B.G. (1978), obra citada.
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estudiado. Sin embargo, se ha de ser consciente que la aplicacion de esta metodologia

presenta una serie de limitaciones, entre las que cabe destacar:

o Los sucesos que no han sido relatados por los entrevistados pueden afectar a la
validez de la informacion recogida si no son incorporados a la investigacién o

explicados de alguna manera®.

o El impacto que el investigador tiene sobre el fendmeno estudiado. Este impacto
puede ser visto como una interferencia, 0 como un dato que distorsiona la

informacion recogida™.

o La validacion externa de los resultados se produce cuando éstos se pueden
generalizar a otras poblaciones no consideradas dentro del mismo campo de

estudio®®.

3. FACTORES QUE INFLUYEN EN EL PROCESO DE CREACION DE CTA:
DISCUSION DE RESULTADOS

El trabajo de campo realizado en esta investigacion quedd articulado de la

siguiente forma:

1. Entrevistas con expertos relacionados con la creacién de CTA, con la finalidad
de recoger informacion sobre aquellos aspectos considerados clave en las
etapas iniciales de estas empresas. Esta informacion sirvi6 de base para orientar

las primeras entrevistas al equipo promotor de cada CTA.

2. Entrevistas en profundidad a los socios fundadores, en las que se hacia una
revision de todos los acontecimientos acaecidos en la empresa desde su
comienzo hasta el presente. Las entrevistas se realizaron a lo largo del afio 2004
de entre las CTA creadas en los afios 2001y 2002%.

7 CHENITZ W.C y SWANSON J.M. From Practice to Grounded Theory. Menlo Park
CA:Addison-Wesley Publishing, 1986.

8 Ibidem.

¥ DENZIN, N. K. Sociological Methods: a Source Book. Chicago:Aldine Publishing Company,
1970.

% Recuérdese que el periodo de creacion de una empresa se extiende entre 3-4 afios.
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3. Trascripcion y andlisis simultdneo de las entrevistas realizadas en la etapa

anterior para analizar, de forma pormenorizada, su contenido. Para llevar a
cabo esta fase de la investigacion se recurrié a un software de agrupacion de
datos cualitativos, MAXqda?. El objetivo perseguido era encontrar aquellos
significados que eran compartidos, y cuales no, entre los diferentes promotores
de CTA. Como consecuencia del muestreo tedrico en el que se basa la
metodologia tomada como referencia, la Teoria Fundamentada, el nimero final
de CTA estudiadas qued¢ fijado en 37.

Categorizacion de todos los aspectos clave considerados por los informadores
(Cédigos A). Estos cddigos constituyen los factores que influyen en los
comportamientos de los socios fundadores de una CTA en cada una de las fases

que configuran el proceso de su creacion.

TABLA 1. Codigos substantivos segun la fase del proceso de creacion.

Tiempo: De 3 a 12 meses

Primera fase: Gestacion Segunda fase: Decisién de comienzo

(A1) Acontecimientos desencadenantes de | (A6) Reconocimiento de oportunidades

la creacion

(A2) Actividad anterior (A7) Seleccidon de oportunidades

(A3) Influencia del entorno en la (A8) Definicidn del concepto de negocio

generacion de la idea

(A4) Influencia familiar

(A5) Rasgos de la personalidad influyentes

Tiempo: De 2 a 3 afios

Tercera fase: Creacion Cuarta fase: Consolidacion
(A9)Aspectos formales de constitucion (A18) Formacidn en gestion empresarial
(A10) Localizacion (A19) Gestion estratégica

(A11) Acceso al mercado financiero (A20) Gestion administrativa

(A12) Adquisicién de recursos (A21) Gestion de Personal

(A13) Estructura organizativa (A22) Gestion del producto o servicio
(A14) Preparacion profesional (A23) Formulas de promocion

(A15) Organismos e instituciones que (A24) Basqueda de nuevos clientes
apoyaron el proyecto

(A16) Identificacion de clientes (A25) Competencia

(A17) Redes y contactos influyentes (A26) Cambios desde la apertura

(A27) Problemas después de la apertura

(A28) Motivaciones para continuar con
el negocio

(A29) Perspectivas futuras
Fuente: Elaboracion propia.

21 Software de analisis de datos cualitativos desarrollado por Verbi GmbH (Germany).
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Como resultado de la aplicacion de la Teoria Fundamentada se identificaron un
total de 29 cddigos substantivos (Codigos A). Estos cadigos se hicieron corresponder
con cada una de las fases del proceso de creacion de una empresa, tal como se
muestra en la tabla 1, atendiendo a criterios temporales definidos en las fases del

proceso?.

A continuacion se describe, segun la fase del proceso, los factores que inciden en

el comportamiento de los socios fundadores.

3.1. Fase de gestacion

En esta primera fase del proceso de creacion, la informacion obtenida ha sido
sintetizada en cinco factores clave de estudio: (A1) Acontecimientos desencadenantes
de la creacion, (A2) Actividad anterior, (A3) Influencia del entorno en la generacién

de la idea, (A4) Influencia familiar y (A5) Rasgos de la personalidad influyentes.

(A1) Acontecimientos desencadenantes.

Las razones que fundamentalmente llevan a desencadenar un nuevo negocio
coinciden con situaciones de desempleo. En este sentido, se han identificado dos

perfiles (mayoritarios) de empresarios:

1. Personas que han terminado sus estudios y que perciben gran dificultad para
encontrar un puesto de trabajo por cuenta ajena relacionado con la formacién
recibida; planteandose, casi como Unicas opciones de empleo, bien opositar
para ocupar un puesto en la administracion pablica , bien crear su propio
negocio. Se trata de personas jovenes y con ganas de desarrollar una actividad,
concebida generalmente en los ultimos afios de carrera junto a comparieros de
estudios o amigos. Este colectivo concibe la cooperativa como una forma

solidaria de constituir su propio negocio.

22 \JECIANA, J.M. (2005), obra citada.
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2. Personas que proceden del cierre de empresas o que han perdido su empleo.
Este colectivo estd formado, fundamentalmente, por personas con dificultades
para encontrar un nuevo empleo. Asi, el negocio supone una salida a la
situacion de desempleo a la que se ven abocados. Los emprendedores suelen
ser personas con cierta experiencia técnica, pero poca empresarial, para los que
el nuevo negocio significa la continuidad de la actividad que realizaban en su
trabajo anterior. Para este colectivo la formula cooperativa presente mayores
ventajas al poder beneficiarse fundamentalmente del pago Unico de prestacion

por desempleo.

Junto a los anteriores, que recuérdese han constituido los perfiles mayoritarios,
también se han encontrado personas que no se sentian satisfechas en su trabajo;
justificada esta no satisfaccion en unas ocasiones por la escasa o0 nula posibilidad de
promocion y en otras por una situacion de precariedad en el empleo. Este colectivo
estd formado por personas con una dilatada experiencia en la actividad que han
creado, para las que el nuevo negocio supone la posibilidad de disponer de autonomia
para trabajar a su manera y una via para el crecimiento profesional. No obstante, la
eleccion de cooperativa como formula juridica vino provocada por aspectos

circunstanciales, teniendo en mente el cambio.

Finalmente, un cuarto perfil, muy minoritario, es el constituido por personas que
consideraron la forma cooperativa como la mas afin a su ideologia politica, a su forma
de actuar, sentir y gestionar. Este grupo esta formado por colectivos marginales que
han sido ayudados por instituciones publicas o de caracter privado-social, los cuales
les alentaron a constituir su propio negocio como via de insercién en el mercado

laboral.

(A2) Actividad anterior.

Todas las personas entrevistadas manifestaron haber trabajado® anteriormente en

actividades relacionadas, directa o indirectamente, con el negocio actual. Un hecho

% Unos como asalariados por cuenta ajena y otros mediante colaboraciones con otras empresas, 0
realizando proyectos que tenian una estrecha relacién con el negocio.
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relevante que se pone de manifiesto en las entrevistas es que la mayor parte iniciaron
el negocio teniendo previamente una pequefia cartera de clientes; proveniente unas
veces de la empresa para la que trabajaban, y otras como consecuencia de la

realizacion de algun proyecto para instituciones publicas o privadas.

(A3) Influencia del entorno en la generacion de la idea.

La totalidad de los socios-cooperativistas perciben que la influencia del entorno en
relacion al fomento de nuevas empresas es negativa; pudiéndose distinguir dos tipos
de influencias:

1. Administraciones Publicas: Los entrevistados consideran que no existe apoyo
de la Administracion en la generacion de nuevos negocios. La burocracia, los
pagos por impuestos y seguridad social son factores que perjudican gravemente
la marcha del negocio en los primeros afios. A estos factores muchos de los
encuestados unen el apoyo en gestion, informacion y orientacion en direccién

de empresas.

2. Entorno Social: Un opinidén muy extendida es la relativa a que nuestra Sociedad
no alienta, no anima, la creacion de nuevos negocios. La mayor parte considera
que la creacion de un negocio es un “acto de locura” y siempre es mejor el
trabajo por cuenta ajena, por su seguridad y menor riesgo. En este caso, el
empresario no es visto como un factor generador de riqueza. Este hecho les
perjudica gravemente en el momento de buscar apoyos financieros a su

negocio.

(A4) Influencia familiar.

La familia supone en todos los casos un factor de apoyo (moral) en la decision de
crear la nueva empresa. El dltimo paso que da el emprendedor hacia la creacion del
negocio siempre viene reforzado por el soporte familiar, no apareciendo como

relevante el hecho de que los familiares fueran o no empresarios.
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La mayor parte de los entrevistados reconocen que no hubieran comenzado su
negocio sin el apoyo de su familia, y que ésta ha sido tambien importante en la

continuidad de la empresa.

(A5) Rasgos de la personalidad influyentes.

Respecto a los rasgos comunes de personalidad, hay que destacar que, como
norma general, uno de los socios ostenta el liderazgo del grupo; siendo este otorgado
por la formacion académica o por su propia personalidad. Cuanto este liderazgo no
estd presente en el grupo, se ha observado una importante inestabilidad interna, que
deriva en enfrentamientos y disputas. Asi, el liderazgo de uno de los promotores

proporciona equilibrio.

Ademas, se han podido identificar una serie de rasgos presentes en las personas

que han decidido crear una CTA:

a Confianza en si mismos.

O

Obsesidn por sacar adelante el negocio.

O

Capacidad de esfuerzo y trabajo sin esperar grandes recompensas.

O

Capacidad para recuperarse de situaciones negativas y buscar nuevas salidas.

3.2 Fase de creacion.

Las opiniones de los entrevistados relacionadas con aspectos vinculados a la
decision de comenzar el negocio han sido sintetizadas en torno a los tres factores de
estudio que seguidamente se analizan: (A6) Reconocimiento de oportunidades, (A7)

Seleccion y (A8) Definicion del concepto de negocio.

(A6) Reconocimiento de oportunidades.

Los estudios realizados y el trabajo previo por cuenta ajena constituyen la fuente
informativa que sirve para detectar oportunidades de negocio. No existe un proceso de

busqueda deliberada de ideas. Es frecuente que primero se tome la decision y
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posteriormente se defina el concepto de negocio. Los primeros clientes, algunos de los
cuales ya habian mantenido contacto con los socios-trabajadores antes del comienzo
de la actividad (como se coment0 en la primera fase), influyen en la concepcion final
del negocio. La actividad suele ir cambiando, dentro de la misma linea inicial, en
funcion de las necesidades que va marcando el mercado. Los anteriores
comportamientos vienen determinados en gran medida por la escasa preparacion en
gestion empresarial del colectivo promotor, asi como por la no asuncion del rol de

empresario (se consideran a si mismos trabajadores).

(A7) Seleccion de oportunidades.

Generalmente no se realiza un estudio de mercado en busca de oportunidades. La
idea de partida del negocio suele situarse en actividades que ya estaban realizando
anteriormente, bien en forma de trabajo por cuenta ajena, o bien en forma de

proyectos.

La decisién se toma en base a la confianza propia de las posibilidades de su

negocio y en el grado de atractivo que la idea tiene para el conjunto de los socios.

(A8) Definicion del concepto de negocio.

El concepto inicial de Negocio no esta claramente definido en esta fase. La mayor
parte de las cooperativas van cambiando éste en funcion de las demandas del
mercado. No obstante, aunque el concepto final puede diferir sustancialmente del
previamente identificado, siempre se actia dentro de las competencias técnicas que

tienen los socios promotores de la cooperativa.
En algunas ocasiones se confecciona un Plan de Negocio; aunque siempre de

forma incipiente, con cifras poco trabajadas y apoyandose en la informacion que

disponen en ese momento.

3.3. Fase de lanzamiento
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Las manifestaciones de los socios-promotores relacionadas con la tercera fase del
proceso, es decir, la vinculada con la creacion, han girado esencialmente alrededor de

los siguientes factores:

(A9) Organismos e instituciones que participan en el proyecto.
(A10) Aspectos formales de constitucion.

(A11) Localizacion.

(A12) Acceso al mercado financiero.

(A13) Adquisicion de recursos.

(Al14) Estructura organizativa.

(A15) Preparacion profesional.

(A16) ldentificacion de clientes.

(Al7) Redes y contactos influyentes.

(A9) Organismos e instituciones que apoyaron el proceso.

Con respecto a la gestion del proceso, se han encontrado dos situaciones diferentes:

1. Cooperativas cuyos socios acudieron a ayuntamientos, FEVECTA u otras
instituciones para confeccionar un Plan de Negocio, al tiempo que obtener
informacion sobre posibles subvenciones a las que optar. Este colectivo, que
accede a los organismos e instituciones por iniciativa propia, esta formado por
personas jovenes y con formacion media o superior. La ayuda recibida sirvio,

en muchos casos, para lograr la concesion de una subvencion.

2. Cooperativas cuyos socios no se plantearon acudir a ninguna institucion para
solicitar ayuda. Se trata de personas de mayor edad y menor formacion
académica que el colectivo anterior, que no prepararon un proyecto de empresa
ni recibieron subvencion de ningun tipo. Estos socios se muestran recelosos a la
hora de acudir a una institucion para pedir ayuda en gestion, y cuando lo hacen
se debe a una informacion personal que les han proporcionado, y que esta
relacionada con la posibilidad de obtener algin tipo de ayuda econdmica.
Generalmente, las Unicas tareas que delegan son, por sus dificultades técnicas,

las puramente administrativas.
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(A10) Aspectos formales de constitucion.

Generalmente para la constitucion de la cooperativa se recurre a asesores externos,
que 0 bien actian como asesores, o directamente tramitan todas las gestiones

administrativas relacionadas con la formalizacion de la empresa.

(A11) Localizacion.

Viene marcada por la proximidad a la residencia familiar de los promotores. Este
es el primer criterio que marca el lugar fisico donde se constituye la empresa, siendo

el segundo el coste del local.

(A12) Acceso al mercado financiero.

El “pago unico” de prestacion por desempleo es la ayuda que manifiestamente
contribuye de forma generalizada a la financiacion inicial de las empresas
cooperativas en aquellos colectivos que provienen de un cierre de empresa o del
trabajo por cuenta ajena. No suelen beneficiarse de otro tipo de ayudas; la mayor parte
por desconocimiento y otras veces por no cumplir con los requisitos exigidos para la

obtencidn de la subvencion.

Las cooperativas formadas por socios que no provienen del mundo laboral suelen
acudir a premios y/o subvenciones para la creacion de empresas. En muchos de los
casos estudiados se han conseguido tales premios y/o subvenciones, lo que ha servido
para mejorar la dificil situacion vivida durante el primer afio de funcionamiento. No
obstante, este dinero llega cuando la actividad lleva ya un tiempo en funcionamiento,

no siendo utilizada la dotacion obtenida para el arranque de la misma.

La basqueda de financiacion ajena solo se produce en los casos donde es
imposible comenzar el negocio sin una fuente adicional de dinero. En el comienzo no
se pide financiacion ajena por el riesgo que supone, ya que para poder acceder a un
crédito bancario generalmente las entidades exigen avales importantes, que pueden
comprometer el patrimonio de los socios o de alguno de sus familiares. Con todo, en
aquellos casos en que ésta es necesaria para el inicio del negocio, y teniendo presente
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lo dificil que suele ser acceder a ella, lo mas usual es que se consiga a través de
amistades personales con los directores de las sucursales y casi nunca en funcion de la

idea generada.

En el futuro los socios-trabajadores son reacios al endeudamiento de la empresa
para la ampliacion o reestructuracion de la misma, siendo la autofinanciacion la
férmula preferida. La carencia de productos financieros adecuados a la estructura de
su negocio junto al incremento del riesgo suponen dos elementos que justifican su

conducta.

En aquellos pocos casos en los que se ha encontrado empresas endeudadas, sus
posibilidades de supervivencia se veian seriamente cuestionadas; percibiéndose por
este motivo una situacion importante de estrés, que se transmitia al resto de la gestién

empresarial de la cooperativa.

(A13) Adquisicion de recursos.

La inversion inicial es muy reducida en cooperativas de servicios y comerciales;
mientras que es sensiblemente superior en las industriales. En ambas situaciones se

comienza la actividad “con lo justo y necesario” para poder servir a los clientes.

Los locales son pequefios y los socios incorporan al negocio bienes propios
(ordenadores, mobiliario, etc.). En algunas ocasiones la escasez de recursos materiales

les lleva a no poder atender oportunidades de negocio o acceder a concursos publicos.

En cuanto a los recursos humanos, ninguna cooperativa se plantea inicialmente
incrementar el nimero de socios. Se prefiere mantener el control en manos de los
socios fundadores, considerando que la incorporacion de nuevos socios podria
producir situaciones de inestabilidad para la cooperativa. De esta manera, ante
necesidades de personal hacen uso de la contratacion. Posteriormente, en funcion del

crecimiento de la cooperativa, éstos podran incorporarse como socios.
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(A14) Estructura organizativa.

Desde el principio, la mayor parte de las cooperativas se reparten las funciones
entre los socios en base a los conocimientos técnicos o preferencias. Esta particion no
suele ser problematica dado el caracter “familiar” de las cooperativas de reciente
creacion, constituidas principalmente por familiares y/o amigos. Las decisiones se
toman por consenso; siendo una practica habitual realizar una reunion semanal donde

se discuten los temas de la semana y se planifican acciones para la siguiente.

Aunque todas las decisiones se discuten, suele existir un lider en el grupo* capaz
de definir pardmetros de actuacion que el resto aceptan, sin tratarse en ningan caso de

posturas impositivas.

En las cooperativas que tienen esta forma de funcionar no existen aparentemente
problemas entre los socios. Sin embargo en aquellas cooperativas, que como
excepciodn, no existe un claro liderazgo, el descontento entre los socios es manifiesto y

repercute gravemente en la marcha de la empresa, poniendo en peligro su continuidad.

(A15) Preparacion profesional.

El nivel de preparacion técnica es adecuada y suficiente en todos los casos
estudiados. Esa preparacion viene dada por la experiencia o por la formacion
académica. La mayor parte de los socios entrevistados manifestaron que antes de
iniciar su actividad conocian parte del funcionamiento de la misma y que en ningun

momento tuvieron dificultades derivadas de su preparacion técnica.

El buen nivel técnico de los socios de las cooperativas contrasta fuertemente con
su poca preparacion empresarial. Todos coincidieron en sefialar este Ultimo como uno
de sus puntos débiles y que les habia llevado, en mas de una ocasion, a realizar

operaciones que resultaron problematicas y comprometidas para la empresa.

% Normalmente el impulsor del negocio.
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(A16) ldentificacion de clientes.

Todas las cooperativas tenian algin cliente antes del comienzo de la actividad.
Ninguno de ellos hubiera comenzado sin la seguridad de disponer de una pequefia
cartera de clientes; que en ocasiones provenia de proyectos o colaboraciones con
instituciones publicas o privadas, y en otras de la empresa en la que anteriormente

estaban trabajando. No obstante, esta cartera no suele ser muy amplia.

En ningln caso se realizaron estudios de mercado para detectar potenciales
clientes. Los nuevos clientes conocen a la cooperativa a través de contactos

personales y por referencias.

(A17) Redes y contactos influyentes.

La institucion puablica con la que suelen tener un mayor contacto es el
ayuntamiento, siendo frecuente que dicho contacto se traduzca en el desarrollo de

proyectos o servicios externalizados.

Respecto a las relaciones con otras empresas, se ha encontrado claras diferencias
entre dos colectivos: Por una parte, el personal con formacion académica establece
contactos con numerosas instituciones como apoyo de su negocio. En ocasiones
contactan con empresas competidoras para realizar actividades de forma conjunta,
siempre y cuando el resultado final sea un incremento de su actividad. Por otra parte,
el colectivo formado por personas con menos formacién académica se muestra
receloso en cuanto a colaborar con otras entidades, tanto pdblicas como privadas.
Tienen una vision de las otras empresas como elementos agresivos y de los que hay
que defenderse, y tomar las medidas oportunas para no ser absorbidos. Consideran
que las empresas se protegen unas de otras, y la colaboracion es vista como una
intromision peligrosa en su supervivencia dentro del mercado. En este caso no desean

establecer lazos de colaboracion fuera de la relacion proveedor-cliente.

3.4. Fase de consolidacion.
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Las ideas aportadas por los socios-promotores entrevistados en relacion con la
cuarta fase del proceso de creacion, la consolidacion, han sido finalmente agrupadas
en un total de doce cddigos substantivos. A continuacién se comenta brevemente cada

uno de ellos.
(A18) Formacion en gestion empresarial.

En este aspecto existe un sentimiento unanime: ningin socio perteneciente a las
cooperativas tiene formacién en gestion empresarial. El trato con clientes,
proveedores, bancos, etc. son asignaturas desconocidas por la mayoria de ellos; y las

van aprendiendo con la préctica diaria.

Ante dificultad importante en el terreno empresarial suele recurrirse a asesorias,
que basicamente proporcionan ayuda de naturaleza administrativa. A nivel de gestion,
como ya se ha avanzado, el conocimiento se adquiere a través del “aprender de los
errores” que puedan cometerse por desconocimiento de aspectos estratégicos y
operativos de la empresa. En muchas de las cooperativas estudiadas la poca
preparacion conduce a situaciones irreversibles que provocan una fuerte inestabilidad
en la propia cooperativa y la predisponen a su desaparicion o dificultad en su trabajo.
Estas dificultades propias de la falta de formacion empresarial se agravan cuando en
la organizacion no existe un socio con claro liderazgo que sea capaz de canalizar las
decisiones de la empresa. Asi las cosas, el clima laboral tiende degradarse y con ello

los problemas de supervivencia.

(A19) Gestion estratégica.

No se ha encontrado una efectiva gestion a nivel estratégico a medio y largo
plazo. La planificacion siempre reviste caracter semanal y generalmente de rango
operativo. Dos son los factores que inciden en este tipo de conducta. Por una parte la
deficiente preparacion en gestion empresarial a la que anteriormente se ha aludido, y
por otra, la escasa conciencia en cuanto a la necesidad de la misma y su

aprovechamiento para la cooperativa.
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Asi, la gestion de las empresas cooperativas entrevistadas se centra en el grado
operativo, dejando que sea la tendencia del mercado quien marque su ritmo y

actuaciones futuras.

Esta carencia de actitud estratégica, presente no sélo en CTA sino también en
micro y pequefias empresas capitalistas, representa un importante obstaculo a su
desarrollo, méxime cuando ““la esencia de la competitividad se encuentra en tener
una posicion activa y creadora en el presente, de manera que la empresa aprende y

evoluciona a la vez que su entorno cambia”?.

(A20) Gestion administrativa.

Con caracter general, la gestion fiscal, contable y laboral es delegada en asesorias
externas. Todos los socios de la cooperativa se centran en temas técnicos propios del
negocio, dejando en manos de terceros todos los aspectos derivados de la gestion
administrativa de la cooperativa. La falta de tiempo y de preparacién son dos de los

argumentos para actuar en este sentido.

Salvo alguna excepcion, la cooperativa carece de instrumentos de control de
gestién de la empresa. Esta situacion les lleva a no conocer exactamente cual es la
situacion econdmica de la cooperativa, guiandose principalmente para conocer su

estado por la tesoreria disponible.

(A21) Gestion del personal.

El grado de implicacién de los socios en la cooperativa es muy alto. Los socios-
trabajadores aportan todo su tiempo disponible a la empresa, en cualquiera de las
situaciones. Consideran que es su trabajo y responsabilidad.

El consenso suele ser la férmula preferida para la toma de decisiones, existiendo
en los primeros afios un buen clima laboral; donde las dificultades unen mas al grupo.
Durante este periodo, el fuerte ritmo de trabajo y las numerosas dificultades que

aparecen pueden contribuir a que alguno de los socios decida abandonar la

% ESTEBAN, J.; COLL, V. Y BLASCO, O.M. ;Competitividad e innovacién en la micro y pequefia
empresa? Retos previos a superar. Estudios de Economia Aplicada, VVol.3, 2005, pp: 559-583.
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cooperativa si consigue un trabajo por cuenta ajena. De esta forma la union entre los

socios sigue manteniéndose.

En aquellas cooperativas que han tenido necesidad de contratar alguna persona se
observa un esfuerzo por intentar implicarla en el negocio, recibiendo el mismo trato
que entre los socios y ejerciendo un estilo de direccion participativo. Con todo, cabe
destacar que en la mayor parte de las cooperativas se manifiesta la presencia de un
lider informal, capaz de cohesionar al grupo; y en las que esto no es asi, el clima
laboral se ve degradado y provoca la desconfianza entre los socios-trabajadores,

perjudicando la marcha global de la empresa.

(A22) Gestion del producto o servicio.

El criterio cominmente utilizado para fijar o definir el precio de venta es el
basado en la competencia, es decir, realizan un pequefio estudio acerca de los precios

de mercado existentes y, tomando éstos como referencia, los aplican a la baja.

En la seleccion de los productos o servicios, la oferta inicial de la cooperativa se
ve ampliada por las demandas de los potenciales clientes. Las empresas de servicios
suelen tener una oferta muy diversificada, lo que les proporciona un incremento de la
actividad y facturacion. En los primeros afios la gama de servicios es muy amplia, lo
que garantiza para muchas de las cooperativas estudiadas su supervivencia. En
cambio, en las empresas industriales y comerciales es habitual que tengan una gama
definida en base a la experiencia anterior de los socios de la cooperativa y la
competencia. Dada su estructura mas rigida, presentan dificultades para modificar la
gama de productos ofrecidos y solo lo hacen cuando la pérdida de clientes es

importante, o es la Gnica via para sobrevivir.

(A23) Formulas de promocion.

No es una practica comdn entre las cooperativas disefiar una politica de
promocion de su producto o servicio. Son conocidos por los nuevos clientes a través

del “boca-oido”; considerando que éste es el medio que les resulta mas rentable. Por
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ello, confian en su “buen hacer” como vehiculo de transmisién entre sus clientes
actuales y los potenciales, esperando que de esta forma su cartera aumente.

Algunas cooperativas consideran, incluso, que la publicidad no puede ser aplicada
a su negocio y que las distintas formulas promocionales no serian efectivas para
conseguir nuevos clientes. Por esta razon, nunca se han planteado disefiar campafias,
es de esperar que sea el cliente el que acuda a la cooperativa para hacer uso de los

bienes que produce y/o servicios que presta.

(A24) Busqueda de nuevos clientes.

Se han identificado dos comportamientos. Por un lado, las cooperativas cuya
actividad se vincula al sector servicios, con un mercado importante puesto que no se
centran en una Unica actividad sino que aceptan cualquier trabajo para el que tengan
competencias técnicas, tratan de detectar huecos de mercado que no estan
suficientemente cubiertos. Por otro lado, las cooperativas de los sectores industrial y
comercial, que suelen moverse en mercados maduros con altos indices de saturacion
(mercados reducidos con alta dependencia respecto a sus clientes actuales),
principalmente dirigen sus actuaciones a bajar precios, lo que les conduce hacia
situaciones de inestabilidad (en algunos casos, grave) y problemas importantes de
rentabilidad. Dada la pequefia estructura de estas cooperativas y su debilidad
financiera, les resulta muy dificil cambiar de tipo de producto, puesto que esto
requiere una inversion, muy significativa en términos relativos, que no pueden

acometer.

(A25) Competencia.

Son pocas las cooperativas que inicialmente reconocen a sus competidores.
Durante los primeros dos afios, y a medida que van conociendo el mercado,
identifican aquellas empresas que compiten con actividades sustitutorias a las suyas,
siendo habitual que sean los propios clientes quienes proporcionen informacion a la
cooperativa sobre los competidores al hablarles acerca de precios y servicios que

ofrecen.
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Al preguntar a los entrevistados por la reaccion de las empresas ya instaladas ante
su entrada en el mercado, la gran mayoria de las cooperativas no percibieron ninguna
accion, atribuyendo este hecho a su pequefio tamafio, que consideran se traduce en
una amenaza no significativa para la actividad existente. Como excepcion,
cooperativas del sector industrial y comercial comentaron que su entrada ligeras
reducciones de precio por parte de algun competidor. Previsiblemente, éstas utilizasen
su capacidad de soportar durante un tiempo un menor precio para disuadir a la vez
que intentar convence al cliente para que se mantenga fiel a la empresa. De esta
forma, la cooperativa no consigue atraer nuevos clientes a menos que la competencia

“se lo permita”.

En cualquier caso, existe un sentimiento mayoritario en la cooperativas tendente a
evitar entrar en competencia con otras empresas que realizan la misma actividad,
fundamentalmente debido a que consideran que se encuentran en una situacion de
debilidad.

Ahora bien, cuando el enfrentamiento es real o se percibe préximo, las acciones
adoptadas con objeto de defenderse son, en primer lugar, “abrirse” a la colaboracion.
Esta postura parece, en principio, entrar en contradiccion con las propias opiniones de
los entrevistados en relacion con la predisposicion a la colaboracion, y que se han
puesto ya de manifiesto en este trabajo. Sin embargo, esta colaboracion no suele ser
buscada por la cooperativa sino mas bien al contrario: es solicitada por las otras
empresas, normalmente de mayor tamafio y/o volumen de mercado. De esta forma, la
cooperativa realiza trabajos que empresas mas grandes no pueden atender debido a su
capacidad productiva. No obstante, estos acuerdos de colaboracién siempre son poco
seguros para la cooperativa, ya que suelen ser verbales, y la direccidn la lleva en todo
momento la empresa grande. Todos ellos son conscientes de que la/s empresa/s con
las que colaboran pueden en cualquier momento romper las relaciones con ellos. En
segundo lugar, y cuando se considera que la colaboracidn no es posible, la estrategia
que se adopta como defensa se basa en el precio. Intentan ofrecer el producto con
niveles de calidad comparables a los de la competencia pero con un precio inferior.
Con esta postura se intenta no perder los clientes actuales y, si es posible, arrancar
alguno nuevo. Para que esta situacion no disminuya drasticamente la rentabilidad de

la empresa y les lleve a una situacion de crisis, compensan la disminucion del margen
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con el incremento de la produccién, que a su vez genera un aumento del tiempo de
trabajo para los socios, dado que la contratacion de nuevos trabajadores supondria un
coste que no podrian soportar. La reduccion de los precios tiene consecuencias
especialmente importantes cuando se entra en una espiral de competencia y se trabaja

en el sector industrial.

(A26) Cambios desde la apertura.

En aquellas cooperativas constituidas por personas que han terminado sus estudios
y ven como unicas opciones de empleo opositar 0 crear su propio negocio se observa
una clara orientacion al mercado. La actividad se amplia a cualquier campo
relacionado con el negocio para el que existan oportunidades; se introducen
continuamente mejoras y se buscan nuevos clientes intentando de esta forma cubrir
todos los huecos de mercado posibles. Cabe destacar que la mayor parte de estas

cooperativas son de servicios, con niveles de inversion bajos y muy flexibles.

En contraposicion al colectivo anterior, las cooperativas constituidas por personas
que proceden del cierre de empresas o0 que han perdido su empleo muestran una
orientacion a la produccion. Su actividad no suele cambiar en el tiempo, a menos que
vean peligrar su continuidad al detectar una pérdida importante de clientes. Los
cambios son impulsados por la necesidad y siempre cuando ya no hay otra
posibilidad. Un dato importante de este segundo colectivo es que la mayoria pertenece
a cooperativas del sector industrial, donde sus socios concentran la mayor parte de su
tiempo en aspectos técnicos relacionados con la produccion y descuidan el mercado,
dejandose llevar por su tendencia.

(A27) Problemas después de la apertura.

En este codigo substantivo se han considerado siete dimensiones a efectos de
proporcionar una mayor comprension acerca de los problemas surgidos después de la
apertura. Estas dimensiones se refieren al producto o servicio, la gestién, las ventas,

relacion entre los socios, a aspectos financieros y de formacion.

Producto o Servicio. Las empresas de servicios, dada su estructura pequefia y

flexible, no tienen excesivas dificultades en ir adaptando sus servicios a las
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necesidades de los clientes. En este sentido la gama de servicios relacionados con
su actividad suele ser muy amplia modificandose en base a las demandas del

mercado Yy a las oportunidades que se les plantean.

Cambiar la naturaleza de los productos dentro de las empresas industriales y
comerciales es visto de forma traumatica. Aquellas cooperativas que “se han visto
obligadas” a variar sus productos lo han hecho con mucha lentitud porque ello
implicaba una inversion tal que necesariamente suponia que endeudarse, y son

reacios a asumir éste.

Gestion. Como ha quedado patente en diversos episodios de este trabajo, los
problemas en gestion empresarial constituyen uno de los aspectos més relevantes
en la posible inestabilidad de la cooperativa. Como también se ha comentado, la
mayor parte de los socios aprenden a gestionar en base al procedimiento “prueba y
error”, lo que provoca pérdidas importantes para la empresa, no solo econdémicas,
sino también personales y de mercado, ya que muchas decisiones se toman cuando
el problema ya esta ahi, perdiendo un tiempo importante respecto a otras empresas

competidoras.

Ventas. Aumentar las ventas es dificil en cualquier situacion, maxime teniendo en
cuenta todos los condicionantes que se han ido apuntando en este trabajo.
Ademas, el problema se agrava al haber comenzado el negocio con unos precios
de venta inferiores a la competencia, principal via considerada para captar nuevos

clientes.

Asi, la cooperativa se encuentra en una encrucijada. No puede incrementar los
precios de venta pues perderia clientes, y por otra parte no cubren costes. Para
intentar salir de esta situacion se ha observado que adoptan dos tipos de

comportamiento:

1. Si tienen posibilidad de obtener mas ingresos por ventas lo intentan
trabajando un mayor nimero de horas y aceptando trabajos en muchos casos
poco rentables. Con ello incrementan la produccion.

2. Si no tienen posibilidad de incrementar los ingresos por ventas, antes del
cierre de la cooperativa, realizan trabajos por cuenta ajena que
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complementan con su actividad en la cooperativa; esperando que haya un

incremento de volumen de negocio en el futuro.

Relacion entre los Socios. Las posibles diferencias entre los socios suelen

resolverse de una forma amistosa. Las razones para este comportamiento se

derivan de dos circunstancias:

1. El mantenimiento de su puesto de trabajo: Los socios consideran el negocio
como una situacion de autoempleo que desean mantener.

2. Los lazos familiares o de amistad. Muchas de las cooperativas analizadas han
sido creadas por personas unidas por algun lazo de tipo personal o familiar,

lo que permite ciertas concesiones ante situaciones conflictivas.

Tambien se ha dado el caso de que alguno de los socios ha pensado abandonar la
cooperativa (alguno lo ha hecho efectivo) dado que en los dos primeros afios no se
ha alcanzado un volumen de trabajo suficiente. Ante esta situacion, la salida no ha
sido percibida como “traumaética”. Para completar el nimero de socios minimo
necesario para mantener la forma juridica estas cooperativas suelen incorporar
como nuevo socio a un familiar. Con ello consiguen mantener el control y no

romper la estabilidad del grupo.

Aspectos Financieros. Los problemas financieros de la cooperativa en los

primeros afios son consecuencia de la falta de liquidez que se produce por el
desfase entre el cobro de la venta de los productos o servicios realizados y el pago
a sus proveedores e impuestos. Estos desfases pueden provocar descubiertos en
cuenta corriente, lo que eleva los gastos financieros y puede provocar

inestabilidad en la cooperativa.

Formacion. La formacion técnica supone en todos los casos un punto fuerte de las
cooperativas entrevistadas. Las deficiencias mas importantes, en gestion
empresarial, se encuentran vinculadas a corto plazo con el terreno comercial, y a

medio y largo plazo con el estratégico.

Estas dificultades formativas son dificiles de cubrir por parte de los socios-
trabajadores dada su orientacion operativa y el trabajo diario que no les permite
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planificar el tiempo para cubrir estas deficiencias. Una vez mas la “escuela de la

experiencia” actia como medio de aprendizaje en la cooperativa.

(A28) Motivaciones para continuar el negocio.

Mantener el puesto de trabajo constituye la primera motivacién para continuar con
el negocio, si bien se han encontrado dos conductas claramente definidas dependiendo
de que las personas tuvieran o no cargas familiares. Entre los primeros, la continuidad
del negocio viene marcada por el compromiso que los emprendedores tienen frente a
su familia, ya que éstos fueron los que en un principio los animaron para su puesta en
marcha, adquiriendo, de esta forma, un sentimiento de responsabilidad frente a la
continuidad del trabajo. Entre los segundos, conseguir consolidar una idea que

generaron en el pasado es un reto personal.

En aquellas cooperativas constituidas por socios-trabajadores tanto con cargas
familiares como sin ellas, el ritmo de trabajo lo solian marcar los socios con cargas
debido fundamentalmente a la consideracion de éstos del negocio como férmula para
mantener su empleo e ingresos.

(A29) Perspectivas Futuras.

Las manifestaciones de los socios-promotores en este ambito han sido agrupadas

en las siguientes cuatro lineas argumentales:

Incertidumbre. Marca la actividad de la empresa. Los socios-trabajadores perciben
un futuro incierto debido a la carencia de acuerdos estables con el mercado.

Algunas de las ideas aportadas por los entrevistados son:

1. Los proveedores se mantienen siempre y cuando no existan problemas con
los pagos.

2. No se encuentran medios eficaces que permitan fidelizar a los clientes
actuales.

3. Los acuerdos de cooperacion via subcontratacién que tienen algunos no se
registran de forma expresa, de manera que pueden finalizar en el momento
en que la empresa principal decida disminuir el volumen de negocio dado a

la cooperativa.
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Aspiraciones Propias. En ningun caso el &nimo de lucro constituye una pretension

de los socios cooperativistas. Todos los socios coinciden en sefialar como objetivo
el conseguir un empleo digno que les permita vivir en condiciones normales. Para
conseguirlo, dedican muchas horas de trabajo diario en tratar de incrementar su
volumen de actividad y poder alcanzar un nivel que les permita cubrir los costes y

generar un remanente para un salario aceptable.

Crecimiento de la Empresa. Ninguna de las cooperativas entrevistadas muestran

interés por el crecimiento fisico de la empresa. En todo caso el incremento que
persiguen es el aumento de las ventas como medio que les permita incrementar su
bienestar personal e ingresos. Para los socios de las cooperativas el negocio es una

oportunidad de empleo.

Las ideas que basicamente orientan esta conducta de aversién al crecimiento

son las siguientes:

1. El riesgo. EI crecimiento supone una inversion que conduce al
endeudamiento, y por tanto a la asuncion de una situacion arriesgada. La
inexistencia de productos financieros adecuados hace que las cooperativas
consideren que la dependencia financiera puede provocar desequilibrios e
inestabilidad en el negocio.

2. El crecimiento puede llevar a la necesidad de un incremento de plantilla. La
incorporacion de personas que no han formado parte del equipo promotor es
también considerado como un posible factor de inestabilidad. En este
sentido, consideran que la armonia que han vivido hasta ese momento fruto
de la relacion familiar o de amistad entre los miembros de la cooperativa
puede verse agravada por el ingreso de una persona ajena al grupo. Ante una
necesidad de personal, en primera instancia aumentan el nimero de horas de
trabajo por socio. Si este esfuerzo resulta insuficiente, prefieren recurrir a la
colaboracién con otros profesionales del sector, y en ultima instancia

acceden a la contratacion.
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Incremento del ndmero de Socios. Ninguna de las cooperativas entrevistadas se
plantea, al menos a corto 0 medio plazo, aumentar el nimero de socios. Entre las

razones aportadas para justificar tal forma de pensar, destacan que:

1. La entrada de nuevos socios puede suponer una pérdida de control del

negocio.

2. La incorporacion de socios supone la entrada de personas en la cooperativa

en las mismas condiciones que el equipo promotor.

3. Temen que el equilibrio y la compenetracién que han tenido hasta ese
momento pueda verse roto por la entrada de otra persona con caracteristicas

diferentes al grupo y que esto provoque inestabilidad entre ellos.

4. Incrementar el nimero de socios supone aumentar la carga estructural de un
negocio que aun no se ha consolidado y que puede presentar importantes
inestabilidades fruto de los cambios propios del mercado. Hay que tener en
cuenta que el horizonte temporal que manejan la mayor parte de las
cooperativas es el corto plazo, lo que no les permite realizar proyecciones de
futuro y establecer posibles previsiones. Cualquier carga estructural es vista
como un posible factor de inestabilidad.

4. CONCLUSIONES Y LINEAS DE ACTUACION.

En este trabajo se han identificado los principales factores que influyen en los
comportamientos de los socios fundadores de una CTA en cada una de las fases que
configuran el proceso de su creacion. A tal efecto se ha considerado que el proceso de
creacion de una empresa se articula en cuatro fases: gestacion, creacion, lanzamiento

y consolidacion.

La metodologia empleada ha sido la Teoria Fundamentada (Grounded Theory).
Tomando ésta como marco de referencia se han realizado un total de 37 entrevistas en
profundidad a los equipos fundadores de CTA ubicadas en el Comunidad Valenciana
(Espafia). La aplicacion de esta metodologia ha permitido identificar un total de 29
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factores explicativos (Codigos A), a cuya descripcion se ha dedicado el tercer

apartado.

A modo de conclusion, y para cada una de las fases del proceso de creacion de la

CTA, las principales ideas que cabe destacar son:

o Fase 1: Gestacion. La razon que fundamentalmente lleva a desencadenar el
nuevo negocio coincide con una situacién de precariedad en el empleo o
desempleo. La eleccion de la férmula cooperativa viene determinada, en
general, por la posibilidad de aprovechar determinadas ventajas que ofrece la
constitucion de este tipo de sociedad, antes que por razones de naturaleza

ideoldgica.

o Fase 2: Creacidon. No existe un proceso de busqueda deliberada de ideas. Se
toma la decision de crear la empresa sin tener previamente bien definido el
concepto de negocio, que inicialmente se encuentra relacionado con los

conocimientos técnicos y experiencia anterior de los socios fundadores.

o Fase 3: Lanzamiento. Los emprendedores no perciben que exista ayuda por
parte de las instituciones publicas, y que se fomente por parte de éstas la
creacion de nuevas empresas. La decisién de localizacion de la cooperativa
atienda a criterios de proximidad a la residencia familiar, lo que conlleva en
muchas ocasiones la pérdida de oportunidades de negocio. EI comienzo de la
actividad se financia con recursos propios, siendo reducido el nimero de
emprendedores que acuden a financiacion ajena por su aversion al riesgo.

La organizacion de las actividades entre los socios fundadores se realiza en
base a los conocimientos técnicos o preferencias. Las decisiones se suelen
tomar por consenso, aunque es frecuente encontrar un lider en el equipo
fundador capaz de gestionar los comportamientos hacia los objetivos marcados

por el grupo.

o Fase 4: Consolidacion. Existe una manifiesta carencia de formacion en gestion
empresarial, que se traduce en una actitud reactiva ante el mercado. El

horizonte de planificacion se sitta en el muy corto plazo.
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En el comienzo de la actividad la gama de productos suele ser amplia para
poder cubrir las necesidades de todos los potenciales clientes, lo que garantiza
para muchas de las cooperativas su supervivencia. El precio de venta suele ser
una revisioén a la baja del fijado por la competencia. La promocion del producto

se limita al “boca-oido”.

Es frecuente contar inicialmente con una pequefia cartera de clientes, que
incrementa la confianza de los promotores en el negocio. La principal via para
captar nuevos clientes es la estrategia basada en ofrecer una calidad aceptable

del producto o servicio a unos precios inferiores a los de la competencia.

Por lo que respecta al ambito de los recursos humanos, el compromiso e
implicacion de los socios con la cooperativa es muy alto, las dificultades a las
que deben hacer frente unen al grupo. La existencia de un lider informal
favorece la cohesion interna, y en las cooperativas en que esto no es asi, el
clima laboral se ve degradado y provoca la desconfianza entre los socios
trabajadores, perjudicando la marcha global de la empresa.

La principal motivacion para continuar con el negocio es mantener su propio
puesto de trabajo. Ninguna de las cooperativas entrevistadas muestran interés
por el desarrollo y crecimiento de la empresa, en todo caso el incremento que
persiguen es el aumento de las ventas como medio para mejorar su bienestar

personal e ingresos.
A partir de los descubrimientos realizados en el presente estudio y su analisis,
proponemos las siguientes lineas de actuacion como base que facilite la supervivencia

y crecimiento de las CTA valencianas:

1. Intercooperacion. Gran parte de las limitaciones que se han manifestado en este

trabajo en relacion a las CTA (gestion estratégica, precariedad de medios,
conocimiento del mercado, etc.) son consecuencia de una inadecuada estructura
empresarial, cuya excesiva atomizacion imposibilita poder afrontar objetivos

mas ambiciosos y mejorar su competitividad. A través de la intercooperacion y
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la creacion de una red efectiva de intercambio de know-how se podra generar
un mayor valor afiadido para los socios. Se trata, pues, de organizarse para ser

mas fuertes, tanto a nivel empresarial como politico o representativo.

. Formacidn. No en cuanto a la capacitacion técnica. En este sentido hemos visto

que los socios tenian un nivel de cualificacion excelente que les capacitaba para
el desarrollo de sus trabajos. Sin embargo, la deficiente formacién en gestion
empresarial y comercial les limita el camino hacia su supervivencia y
crecimiento. Es necesario, por tanto, establecer programas que posibiliten la
mejora de su capacidad estratégica, comercial y administrativa. Lo que
provocara el desarrollo de nuevas conductas empresariales dirigidas hacia la

innovacion, cambio y conocimiento del mercado de intercambio.

Financiacion. Aumentar la disponibilidad de recursos financieros a través del
acceso a fuentes de crédito, en condiciones, plazos y tasas razonables para sus
posibilidades actuales. Creacion de productos financieros adecuados a la
naturaleza inicial de las CTA. La mayor parte de las cooperativas entrevistadas
estaban dispuestas a aumentar su volumen de negocio si la disposicion de

crédito no fuera tan dificil y en condiciones de alto riesgo.

Instituciones publicas. Dado que se percibe por parte de los socios fundadores

de una CTA un escaso apoyo al fomento de creacién de empresas, deberian
promoverse iniciativas (programas publicos) encaminadas a la mejora de las
condiciones iniciales de los nuevos negocios, favoreciendo su desarrollo y
continuidad. Por lo que respecta a las iniciativas existentes deberia mejorarse su

comunicacion, haciendo llegar la oferta al publico objetivo.
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